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INTRODUCCIÓN



El informe “Análisis Económico Financiero de la Empresa Española en 2025: Estudio por Comunidades y 
Provincias” constituye la vigésimo novena edición de esta publicación. En su elaboración se ha utilizado la 
información disponible en la Central de Balances de UNICAJA, que contiene más de 711 mil sociedades 
mercantiles españolas con datos económicos y financieros procedentes de las cuentas anuales del ejercicio 
2023.

La publicación se compone de tres capítulos. El primero, “Demografía empresarial en España”, aborda el 
análisis del tejido productivo a partir de la información disponible en las estadísticas oficiales. En concreto, 
se detalla la estructura, la evolución y las características de las empresas en el ámbito nacional, regional 
y provincial, y también se incluye un análisis específico sobre la creación y disolución de las sociedades 
mercantiles.

En el segundo capítulo, “Empresas de referencia en España en 2023: Análisis por Comunidades y provincias”, 
se identifican y caracterizan las sociedades catalogadas en los distintos grupos de excelencia empresarial: 
Líderes, Gacelas y de Alta rentabilidad, con un enfoque territorial y sectorial. 

El tercer capítulo, “La empresa española en 2023: Análisis por Comunidades y provincias”, se centra en 
el análisis de la empresa nacional desde una perspectiva económica y financiera, a través del estudio de 
la estructura y de la evolución de su actividad, de la trayectoria de la inversión y la financiación y de las 
principales ratios financieras, de productividad y de eficiencia. 

El documento incorpora varios anexos para recoger el estudio específico de las Comunidades de Andalucía, 
Asturias, Cantabria, Castilla-La Mancha, Castilla y León, y Extremadura. Además, se recopila un amplio anexo 
estadístico que contiene la información relevante que se encuentra disponible para las Comunidades 
Autónomas y las provincias, así como los informes económico-financieros que se han empleado en el trabajo: 
el informe agregado de España, los informes por grandes sectores de actividad de este ámbito (agricultura, 
industria, construcción, comercio y servicios no comerciales) y los informes de las Comunidades Autónomas. 
Finalmente, también se incluye el “Diccionario de términos y definiciones”.

La información disponible puede consultarse en la WEB (https://cba.analistaseconomicos.com/). 

Introducción



SÍNTESIS



17

Dinámica demográfica

•	 A 1 de enero de 2024, el número de empresas económicamente 
activas domiciliadas en España asciende a 3.255.276. Las Comunidades 
con mayor número de empresas son Cataluña (602.706 empresas; 
18,5% del total), Andalucía (529.087; 16,3%), Madrid (513.575; 15,8%) y 
la Comunidad Valenciana (361.234; 11,1%). 

•	 	Entre las provincias, además de Madrid, el mayor número de empresas 
se localiza en Barcelona (453.568; 13,9%), Valencia (181.329; 5,6%), 
Alicante (140.468; 4,3%), Málaga (136.848; 4,2%), Sevilla (119.946; 3,7%) 
y Baleares (100.430; 3,1%), mientras que la aportación del resto es 
inferior al 3% del total.  

•	 	En tasa interanual, el número de empresas en España aumentó un 1,5% 
(47.696 empresas), crecimiento que ha sido más intenso en Baleares 
(2,7%), Comunidad Valenciana (2,3%), Canarias (2,3%), Madrid (2,1%), 
Cataluña (1,9%) y Andalucía (1,6%), siendo en el caso de Cataluña 
(10.972), Madrid (10.557) y Andalucía (8.217) donde el aumento 
absoluto de empresas ha sido más elevado.

•	 	Por provincias, los aumentos de mayor intensidad se han registrado 
en Málaga (3,5%), Alicante (2,7%) y Baleares (2,7%), con aumento 
superiores a la media española (1,5%) también en Santa Cruz de 
Tenerife, Valencia, Madrid, Girona, Las Palmas, Barcelona, Guadalajara y 
Tarragona. 

•	 	La densidad empresarial ascendió a 66,9 empresas por cada mil 
habitantes en 2024 en España, siendo. Baleares (81,5), Cataluña (75,1), 
Madrid (73,3), Galicia y Comunidad Valenciana las que superan al índice 
nacional. Entre las provincias destacan Baleares (81,5 empresas por cada 
mil habitantes), Girona (78,1), Málaga (77,2), Barcelona (77,0) y Madrid 
(73,3).

•	 	Por sectores, el tejido productivo español cuenta con 2.060.614 
empresas de servicios (63,3%), 635.234 empresas comerciales (19,5%), 
383.622 empresas de construcción (11,8%) y 175.806 de industria (5,4%). 
Entre las comunidades, destacan el mayor peso relativo de los servicios 
no comerciales en Madrid (70,9%) y Canarias (67,9%), del comercio en 
Extremadura (26,4%), Murcia (23,5%) y Castilla La Mancha (23,0%), de 
la construcción en Baleares (17,0%) y Castilla La Mancha (15,3%), y de la 
industria en La Rioja (9,6%), Navarra (9,0%) y Castilla La Mancha (8,2%).

•	 El peso de los servicios comerciales se incrementó 3,6 p.p. en España, 
trayectoria que en las comunidades oscila entre los 2,6 p.p. de Navarra, 
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el mínimo, y los 5,3 p.p. de Canarias, el máximo. El resto de sectores 
pierde representatividad en España, reduciéndose 2,5 p.p. el comercio, 
0,8 p.p. la construcción y 0,5 p.p. la industria.

•	 	La creación de sociedades mercantiles en 2024 muestra una trayectoria 
positiva en España, de tal modo que se contabilizan 117.992 nuevas 
sociedades mercantiles en el ejercicio, con un crecimiento interanual de 
9.810 sociedades (9,1%). El capital suscrito asciende a 5.683,1 millones 
de euros, alrededor de 613,5 millones de euros menos que en 2023 
(-9,7%), lo que ha propiciado una reducción del capital medio suscrito 
por sociedad de 10.039 euros (-17,2%), situando la media en los 48.165 
euros.

•	 	Por Comunidades Autónomas destacan la contribución a la dinámica 
societaria de Madrid, con 27.049 sociedades creadas, Cataluña (22.854) 
y Andalucía (20.086), en los tres casos con crecimientos interanuales 
del 9,8%, 10,7% y 4,4%, respectivamente. No obstante, los crecimientos 
relativos más elevados se localizan en Navarra (24,7%), Cantabria 
(16,6%) y Asturias (15,4%). 

•	 	Las provincias españolas que han contabilizado un mayor número de 
sociedades creadas en 2024 han sido Madrid (27.100) y Barcelona 
(18.337), cuya cifra representa el 22,9% y el 15,5% del conjunto nacional, 
respectivamente, seguidas de Málaga (7.541; 6,4%), Valencia (7.287; 
6,2%), Alicante (6.246; 5,3%),  Sevilla (4.645; 3,9%) y Baleares (4.340; 
3,7%). 

•	 	Se contabilizaron 25.094 sociedades disueltas en España (1,2% en tasa 
anual). De estas, computaron 2.447 por fusión, el 8,3% del total. Por 
regiones, Madrid con 7.562 (30,1% del total) y Andalucía con 4.325 
(17,2%) aglutinan casi una de cada dos disoluciones. Por provincias, 
además de Madrid, destaca la cifra de disoluciones en Málaga (1.389; 
5,5%), Baleares (1.061; 4,2%), Sevilla (1.040; 4,1%) y Alicante (1.037; 
4,1%), en tanto que el peso de las fusiones es relevante en Navarra 
(37,3%), Albacete (33,3%) y Valencia (26,6%).

•	 Referencias empresariales

•	 De la muestra de empresas disponible para España se identifican 96.806 
empresas que cumplen alguno de los tres criterios de referencia. En 
concreto, el 4,9% de las sociedades disponibles en la muestra. de las 
que 42.986 sociedades cumplen el criterio de las Líderes (6,05% de la 
muestra), 28.124 sociedades son Gacelas (4,67%), y 25.696 sociedades 
de Alta rentabilidad (3,98%).
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•	 	Las Comunidades de Madrid (20.357 sociedades; 21,0% del total 
nacional) y de Cataluña (18.099; 18,7%), seguidas en un segundo escalón 
por Andalucía (11.518; 11,9%) y Comunidad Valenciana (10.407; 10,8%) 
son las que tienen una mayor contribución al conjunto de las referencias 
empresariales españolas. 

•	 	En relación con la muestra disponible, las Comunidades con un mayor 
peso de las empresas de referencia son Baleares (6,3%), Madrid (5,6%), 
Canarias (5,4%) y País Vasco (5,4%), en tanto que Galicia (3,9%) y 
Castilla La Mancha (3,8%) se posicionan en el extremo opuesto. En el 
caso de las Líderes destacan el peso alcanzado en el País Vasco (8,31%), 
Navarra (7,78%) y Madrid (7,69%); en la Gacelas, la Región de Murcia 
(5,67%) y Andalucía (5,60%); y en las de Alta rentabilidad, Baleares 
(6,06%) y Madrid (4,48%).

•	 En el caso de las provincias, destacan Madrid (21,1% del total nacional), 
Barcelona (14,4%) y Valencia (5,7%). No obstante, en 15 provincias su 
contribución al conjunto nacional es superior a su peso en la muestra 
disponible. En concreto, destacan por su mayor contribución relativa las 
provincias de Madrid (+2,5 p.p.), Barcelona (+0,9 p.p.), Baleares (+0,8 
p.p.), Valencia (+0,4 p.p.), Las Palmas (+0,3 p.p.) y Málaga (+0,3 p.p.),

•	 	Según la información obtenida de la Central de Balances de UNICAJA, 
el empleo en las sociedades radicadas en España creció un 4,1% en 
2023 en tasa interanual, cifra que el INE sitúa en el 3,7% para el empleo 
asalariado del sector privado. Estas cifras de incremento del empleo 
ascienden al 5,2% en las Líderes, al 9,3% en las empresas de Alta 
rentabilidad y al 22,3% en las Gacelas.

•	 	Examinando este comportamiento por provincias, los aumentos del 
empleo más significativos se localizan, en las Líderes, en Sevilla (18,8%), 
Burgos (14,2%) y León (12,4%), en las Gacelas, en Sevilla (124,4%) y Soria 
(28,3%), y en las empresas de Alta rentabilidad, en Córdoba (31,1%) y 
Guipúzcoa (31,0%).

 

•	 Análisis Económico-financiero 2023

•	 	Las ventas de la empresa española mostraron un incremento del 
0,7% en contraste con el notable avance del ejercicio anterior (23,0% 
en 2022). Las Comunidades con mejor trayectoria de las ventas han 
sido Baleares (10,3%) y Extremadura (6,1%), así como Murcia, Galicia, 
Cataluña, Castilla La Mancha y Andalucía, todas por encima del 5%.
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•	 	Por provincias, la evolución de las ventas se sitúa entre el incremento 
estimado para Málaga (11,2%), el máximo, y el descenso de Castellón 
(-13,9%), el mínimo. También son relevantes los aumentos localizados 
en Baleares (10,3%), Ávila (9,1%) y Ciudad Real (8,9%), así como los 
retrocesos de Asturias (-10,7%), Cantabria (-7,1%) o Madrid (-4,5%)

•	 	Por grandes sectores destaca, en el ámbito nacional, la reducción de la 
cifra de negocios en 2023 en el sector industrial (-8,9%), consecuencia del 
comportamiento en el subsector energético, un moderado incremento 
del sector comercial (1,8%), así como aumentos considerables en la 
construcción (13,9%), la agricultura (10,4%) y los servicios no comerciales 
(9,0%).

•	 	Los resultados tuvieron una evolución muy positiva, el de explotación 
avanzó un 8,9% y el del ejercicio un 29,8%. Por Comunidades, el 
resultado de explotación oscila entre la caída observada en La Rioja 
(-1,4%) y el incremento de Navarra (52,2%), y el del ejercicio entre el 
retroceso de Madrid (-2,8%) y el avance de Asturias (60,1%).

•	 	El resultado de explotación se redujo en once provincias siendo la de 
Castellón la que mayor contracción registró (-33,0%), mientras que 
en quince provincias los incrementos superaron el 20%, con Huesca 
(70,1%) mostrando el mayor avance relativo.

•	 	En relación con la cifra de negocios, el resultado del ejercicio representa 
el 6,9% de las ventas de la empresa española, similar al del ejercicio 
anterior (7,0%). Por comunidades, la ratio oscila entre el 2,3% de 
Navarra y el 12,7% de País Vasco.

•	 	Desde la óptica sectorial, el beneficio de la empresa española creció 
un 79,6% en la agricultura y un 54,0% en los servicios no comerciales, 
en tanto que en la industria (8,5%), construcción (9,0%) y el comercio 
(15,1%) los crecimientos han sido más moderados. En términos relativos, 
la mejor posición la alcanzan los servicios no comerciales (12,4% de 
las ventas), seguido de la agricultura (7,6%), la construcción (6,1%), la 
industria (5,8%) y el comercio (3,4%).

•	 	Las sociedades que alcanzaron beneficios en el ejercicio 2023 suponen 
el 72,6% de las empresas de la muestra de España Por Comunidades, 
en nueve superaron el promedio nacional, alcanzando Castilla y León, 
Extremadura y Cataluña los niveles más elevados (74,5%).

•	 	Por encima de este promedio se localizan 34 provincias entre las 
que Murcia (79,0%) y Gerona (77,2%) registraron los niveles más 
elevados. En el extremo opuesto, las provincias con menor porcentaje 
de sociedades con beneficios han sido Madrid (68,0%) y Pontevedra 
(69,1%).

•	 	Por sectores, la proporción de empresas con beneficios es superior al 
promedio nacional en la industria (76,6%) y en el comercio (76,0%), e 
inferior en la construcción (69,7%), en la agricultura (70,3%) y en los 
servicios no comerciales (71,0%).
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•	 	La inversión de la empresa española se retrajo en torno al -4,3%, 
rompiendo el avance observado en los ejercicios precedentes. Así, la 
inversión a largo plazo mostró un descenso relevante (-15,4%), mientras 
que la de corto plazo avanzó con cierta moderación (2,7%). En el espacio 
regional, destacan los incrementos de la inversión total observados en 
Murcia (10,4%) y Galicia (5,7%). Por provincias, destaca el retroceso 
observado en Sevilla (-12,1%) y Madrid (-10,5%).

•	 	La financiación propia se redujo en el ejercicio (-6,8%),  al igual que la 
financiación ajena a corto (-2,8%) y largo plazo (-0,8%). En concreto, el 
crédito bancario (-2,3%), el crédito de las empresas del grupo (-1,8%), 
y el crédito comercial (-1,1%) retrocedieron.

•	 	Por comunidades, la financiación propia se redujo en Madrid (-18,4%) y 
País Vasco (-1,0%), mientras que alcanzó tasas de dos dígitos en Asturias 
(12,5%) y Murcia (11,3%). Extremadura (17,5%) y Murcia (14,1%) son las 
comunidades donde la financiación bancaria tiene un mayor peso en la 
estructura financiera. En Asturias (26,0%), Madrid (19,9%) y País Vasco 
(18,7%) la financiación aportada por las empresas del grupo alcanza una 
contribución más elevada.

•	 	En el detalle provincial, la financiación crediticia tiene mayor peso en 
Zamora y Cáceres (18,1%), así como menor en La Coruña (4,2%) y 
Vizcaya (4,8%). Las provincias que cuentan con una mayor financiación 
de empresas del grupo son Asturias (26,0%), Palencia (21,4%) y Álava 
(20,8%).

•	 	La rentabilidad de la empresa media española asciende al 5,0%, en 
la económica y al 7,7% en la la financiera después de impuestos. Los 
sectores de la empresa española, con mayor rentabilidad económica y 
financiera son el comercio (7,3% y 12,3%, respectivamente) y la industria 
(6,8% y 11,7%). 

•	 	Por comunidades, la rentabilidad económica se sitúa entre el 7,2% de 
La Rioja y el 3,4% de Asturias, y la financiera entre el 10,0% del País 
Vasco y el 5,1% de Asturias. Entre las provincias, los mayores niveles de 
rentabilidad económica y financiera se observan en Segovia (10,2% y 
13,2%).

•	 	La productividad, ingresos de explotación por empleado, en España se 
estima en 262.730 euros. Por sectores, se encuadra entre las cifras más 
elevadas del comercio (429.408 euros) y la industria (414.200 euros), y 
las más reducidas d los servicios no comerciales (148.244 euros).

•	 	Por regiones, las comunidades de Canarias (173.165 euros) y Extremadura 
(186.923 euros) registran los valores mínimos de productividad, mientras 
que los máximos se localizan en Navarra (327.162 euros) y País Vasco 
(350.412 euros).

•	 	La productividad supera los 300 mil euros en siete provincias, alcanzando 
su nivel máximo en Vizcaya (419.593 euros).



DEMOGRAFÍA EMPRESARIAL
EN ESPAÑA
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1.1. Rasgos generales de la empresa española en 2024: 
Análisis por Comunidades, sectores y tamaños

El Directorio Central de Empresas, que elabora el INE, contabiliza, a 1 de 
enero de 2024, 3.255.276 empresas económicamente activas domiciliadas 
en España. Las Comunidades con mayor número de empresas son Cataluña 
(602.706 empresas; 18,5% del total), Andalucía (529.087; 16,3%), Madrid 
(513.575; 15,8%) y la Comunidad Valenciana (361.234; 11,1%).

En relación con el ejercicio anterior, el número de empresas en España 
aumentó un 1,5% (47.696 empresas), crecimiento que ha sido más intenso 
en Baleares (2,7%), Comunidad Valenciana (2,3%), Canarias (2,3%), Madrid 
(2,1%), Cataluña (1,9%) y Andalucía (1,6%), siendo en el caso de Cataluña 
(10.972), Madrid (10.557) y Andalucía (8.217) donde el aumento absoluto 
de empresas ha sido más elevado. En el lado opuesto, con retroceso de la 
base productiva en 2024, se identifican a Navarra (-0,5%) y Asturias (-0,2%).

Una mejor comparación del nivel empresarial se puede articular a través del 
indicador de densidad empresarial (empresas por cada 1000 habitantes) que, 

Empresas y densidad empresarial por CC.AA. en 2024
(cuadro 1)

 Número, porcentajes, empresas 
x 1.000 hab. y porcentajes

Empresas Densidad Empresas/
1000 hab Porcentaje

s/España
Número Variación 

23-24 (%) Ratio Desviación
s/España

Andalucía 529.087 1,6 61,3 -5,6 16,3

Aragón 84.439 0,6 62,5 -4,4 2,6

Asturias 64.463 -0,2 63,9 -3,1 2,0

Baleares 100.430 2,7 81,5 14,5 3,1

Canarias 142.398 2,3 63,6 -3,4 4,4

Cantabria 38.005 0,5 64,3 -2,7 1,2

Castilla y León 148.398 0,1 62,1 -4,9 4,6

Castilla-La Mancha 123.486 0,5 58,7 -8,2 3,8

Cataluña 602.706 1,9 75,1 8,2 18,5

Com. Valenciana 361.234 2,3 67,9 0,9 11,1

Extremadura 63.577 0,8 60,3 -6,6 2,0

Galicia 185.554 0,2 68,6 1,6 5,7

Madrid 513.575 2,1 73,3 6,4 15,8

Murcia 92.458 1,3 58,9 -8,1 2,8

Navarra 40.934 -0,5 60,3 -6,6 1,3

País Vasco 135.658 0,6 60,9 -6,1 4,2

La Rioja 21.219 0,2 65,5 -1,5 0,7

España 3.255.276 1,5 66,9 0,0 100,0

Nota: Estadística de 2024 elaborada con la metodología anterior para permitir la comparabilidad.
Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del Directorio Central de Empresas (DIRCE) y Padrón Municipal (INE).
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en el caso de España, ascendió a 66,9 empresas por cada mil habitantes en 
2024. Las Comunidades con una mayor densidad productiva son Baleares 
(81,5), Cataluña (75,1) y Madrid (73,3) que junto con Galicia y Comunidad 
Valenciana superan al índice nacional. De este modo, los niveles de densidad 
se sitúan entre las 81,5 empresas de Baleares y las 58,7 de Castilla La Mancha, 
es decir, en relación con España la primera muestra una diferencia positiva de 
14,5 empresas en la primera y de -8,2 empresas en la segunda. 

Densidad de la empresa española en 2024
Empresas por 1.000 habitantes

Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa  a partir del DIRCE 2024 (INE).
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La distribución por sectores de la empresa española revela la terciarización 
del tejido productivo con 2.060.614 empresas de servicios (63,3%) y 635.234 
empresas comerciales (19,5%), característica que también se produce, 
con desiguales intensidades en la diferentes Comunidades Autónomas. 
De construcción se contabilizan 383.622 empresas (11,8%) y de industria 
175.806 (5,4%).  Entre 2019 y 2024, la contribución al tejido productivo de 
los servicios no comerciales ha aumentado 3,8 p.p., frente al descenso del 
comercio (-2,5 p.p.), la construcción (-0,8 p.p.) y la industria (-0,5 p.p.).

Entre las comunidades, destaca el mayor peso relativo de los servicios 
no comerciales en Madrid (70,9%) y Canarias (67,9%), del comercio en 
Extremadura (26,4%), Murcia (23,5%) y Castilla La Mancha (23,0%), de 
la construcción en Baleares (17,0%) y Castilla La Mancha (15,3%), y de la 
industria en La Rioja (9,6%), Navarra (9,0%) y Castilla La Mancha (8,2%). 
También resulta de mención el reducido peso relativo de la industria en 
Madrid (3,4%) y Canarias (3,5%), del comercio en Baleares (14,3%), y de 
los servicios no comerciales en Castilla La Mancha (53,6%) y Extremadura 
(54,7%).

Empresas por CC.AA. y sectores 2024 (cuadro 2)

 Número de empresas Industria Construcción Comercio Resto Servicios

España 175.806 383.622 635.234 2.060.614

Andalucía 26.594 56.499 121.221 324.773

Aragón 5.709 10.284 15.523 52.923

Asturias, Principado de 3.039 7.348 12.196 41.880

Balears, Illes 4.486 17.049 14.312 64.583

Canarias 4.951 14.528 26.213 96.706

Cantabria 1.859 5.224 6.937 23.985

Castilla y León 10.434 20.490 31.365 86.109

Castilla La Mancha 10.067 18.872 28.352 66.195

Cataluña 31.964 67.968 107.940 394.834

Comunitat Valenciana 21.994 42.527 73.784 222.929

Extremadura 4.348 7.669 16.814 34.746

Galicia 10.586 24.638 38.806 111.524

Madrid 17.529 52.909 78.885 364.252

Murcia 6.592 11.035 21.692 53.139

Navarra 3.694 5.317 7.872 24.051

País Vasco 9.741 18.158 26.323 81.436

Rioja, La 2.040 2.423 4.358 12.398

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE y Padrón de Habitantes (INE). 
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Los cambios en la estructura productiva en el último quinquenio (2019-2024) 
han sido significativos tanto en España como en las Comunidades Autónomas. 
El peso de los servicios comerciales se incrementó 3,6 p.p. en España, 
trayectoria que en las comunidades oscila entre los 2,6 p.p. de Navarra, el 
mínimo, y los 5,3 p.p. de Canarias, el máximo. El resto de sectores pierde 
representatividad en España, reduciéndose 2,5 p.p. el comercio, 0,8 p.p. la 
construcción y 0,5 p.p. la industria. Este descenso también se observa en las 
comunidades, si bien, como excepción, se aprecia un crecimiento del peso de 
la industria en Navarra (+0,4 p.p.). Por comunidades, el mayor retroceso en el 
comercio se localiza en Canarias (-3,8 p.p.), en la construcción en Galicia (-1,5 
p.p.) y en la industria en Castilla la Mancha (-0,8 p.p.) y Comunidad Valenciana 
(-0,8 p.p.).

De los 3.255.276 empresas económicamente activas domiciliadas en España 
no tienen asalariados el 52,0% (1.692.479 empresas), el 43,1% tiene entre 1 
y 9 asalariados (1.403.401 empresas), el 4,1% tiene entre 10 y 49 empleados 
(133.269 empresas) y el 0,8% supera los 50 trabajadores (26.127 empresas). 

La distribución por tamaños de la empresa en las distintas comunidades 
muestras, en algunos casos diferencias de consideración con el promedio 
nacional. El mayor peso de las empresas sin asalariados se localiza en Madrid 
(55,8%), Asturias (54,4%) y Castilla y León (53,3%), en tanto que el menor peso 
se muestra en Extremadura (46,4%) y Aragón (49,1%). De 1 a 9 trabajadores 
se cifran más empresas en Extremadura (49,4%) y menos en Madrid (38,8%), 
de 10 a 49 asalariados destacan, por el tramo superior, Navarra (4,9%) y País 

Estructura de la empresa española por sectores en 2024
Porcentajes

Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa  a partir del DIRCE 2024 (INE).
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Estructura de la empresa española por tamaños en 2024
Porcentajes

Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa  a partir del DIRCE 2024 (INE).

52,0
52,9

49,1
54,4
54,0

51,3
52,7
53,3

52,0
49,5
50,3

46,4
51,8

55,8
51,9
52,6

50,8
50,9

43,1
42,7

45,6
41,5
41,3

43,9
42,9
42,4

43,5
45,4
44,8

49,4
44,1

38,8
42,6
41,4

43,1
43,4

4,1
3,8
4,4
3,6
4,2
4,1
3,7
3,7
4,0
4,2
4,1
3,6
3,5

4,3
4,7

4,9
4,9
4,8

0,8
0,6
0,9
0,6
0,5
0,7
0,7
0,6
0,5
0,9
0,7
0,6
0,6
1,2

0,8
1,2
1,1

0,9

0 20 40 60 80 100

España
Andalucía

Aragón
Asturias, Principado de

Baleares
Canarias

Cantabria
Castilla y León

Castilla - La Mancha
Cataluña

Comunidad Valenciana
Extremadura

Galicia
Madrid
Murcia

Navarra
País Vasco

Rioja, La

Sin asalariados De 1 a 9 De 10 a 49 50 ó más

Vasco (4,9%), y por el inferior, Galicia (3,5%) y Extremadura (3,6%). Por último, 
en las empresas de 50 o más trabajadores, las comunidades con mayor peso 
de este colectivo son Madrid y Navarra, con 116 empresas por cada 10.000, 
y País Vasco (110), en el lado opuesto se posicionan Castilla La Mancha (53) 
y Baleares (55).

Empresas por CC.AA. y asalariados en 2024 (cuadro 3)

 Número Total Sin asalariados De 1 a 9 De 10 a 49 Más de 50

España 3.255.276 1.692.479 1.403.401 133.269 26.127

Andalucía 529.087 280.096 225.990 20.006 2.995

Aragón 84.439 41.463 38.501 3.735 740

Asturias, Principado de 64.463 35.037 26.743 2.299 384

Baleares 100.430 54.181 41.511 4.186 552

Canarias 142.398 72.993 62.534 5.852 1.019

Cantabria 38.005 20.044 16.289 1.417 255

Castilla y León 148.398 79.068 62.900 5.543 887

Castilla - La Mancha 123.486 64.200 53.742 4.887 657

Cataluña 602.706 298.192 273.658 25.257 5.599

Comunidad Valenciana 361.234 181.707 161.888 14.974 2.665

Extremadura 63.577 29.526 31.413 2.276 362

Galicia 185.554 96.112 81.734 6.583 1.125

Madrid 513.575 286.657 199.049 21.901 5.968

Murcia 92.458 48.005 39.417 4.307 729

Navarra 40.934 21.516 16.926 2.017 475

País Vasco 135.658 68.935 58.523 6.706 1.494

Rioja, La 21.219 10.793 9.219 1.026 181

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE (INE). 
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1.2.- Evolución de las sociedades mercantiles en España: Análisis por 
Comunidades Autónomas 

La información que facilita el INE permite constatar un notable dinamismo 
de la creación de sociedades mercantiles en España en 2023. En el conjunto 
del año se crearon 108.091 sociedades, cifra que representa un aumento de 
8.975 sociedades con relación al año anterior y un avance interanual del 9,1%. 
El capital suscrito por las nuevas sociedades ha alcanzado los 6.290 millones 

Recuadro I.- La empresa española: Análisis desde la perspectiva provincial 

Las empresas españolas se concentran mayoritariamente en las provincias de Madrid 
(513.575 empresas) y Barcelona (453.568), que representan el 15,8% y el 13,9% del 
tejido productivo nacional, respectivamente. A continuación, aunque a una distancia 
significativa, conviene reseñar la participación de las provincias de Valencia (181.329; 
5,6%), Alicante (140.468; 4,3%), Málaga (136.848; 4,2%), Sevilla (119.946; 3,7%) y 
Baleares (100.430; 3,1%), mientras que la aportación del resto es inferior al 3% del 
total. Respecto al año anterior, el número de empresas se ha incrementado con 
mayor intensidad en Málaga (3,5% en tasa interanual), Alicante (2,7%) y Baleares 
(2,7%), destacando que también en Santa Cruz de Tenerife, Valencia, Madrid, Girona, 
Las Palmas, Barcelona, Guadalajara y Tarragona se observa un crecimiento superior a 
la media española (1,5%). En cambio, el tejido empresarial ha disminuido en Ciudad 
Real, Navarra, León, Lugo, Jaén, Palencia, Asturias, Salamanca y Ávila registrándose 
caídas inferiores al 0,6% en todos los casos.

Al realizar la comparativa en términos relativos, ponderando el número de 
empresas en función de la población existente en cada territorio, la ratio de 
densidad empresarial revela que Baleares (81,5 empresas por cada mil habitantes), 
Girona (78,1), Málaga (77,2), Barcelona (77,0) y Madrid (73,3), son las provincias 

Empresas por provincias en 2024
Número

Fuente: Directorio Central de Empresas (INE).
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que presentan una implantación de empresas más elevada, por delante de Lleida, 
Alicante, Lugo, Pontevedra, Huesca, Ourense y A Coruña, que también superan la 
media española (66,9). En el extremo opuesto, Huelva (47,4), Guadalajara (48,3), 
Cádiz (50,6), Álava (52,3) y Jaén (54,3) registran niveles de densidad empresarial 
más bajos.   

Densidad empresarial por provincias en 2024
Empresas por cada mil habitantes
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Desde una perspectiva temporal más amplia, al analizar la brecha existente entre 
la densidad empresarial de cada provincia y el promedio nacional, no se aprecian 
diferencias importantes en la posición relativa que corresponde a cada territorio 
en los ejercicios 2019 y 2024. Así, cabe reseñar que Baleares, Girona, Barcelona y 
Madrid mantienen las mayores diferencias positivas en ambos periodos, en tanto 
que Huelva, Cádiz y Guadalajara permanecen como las provincias más alejadas de 
la media española. Los únicos cambios reseñables se aprecian en las provincias de 
La Rioja y Burgos, que partían de una posición positiva en 2019 y han empeorado 
en 2024, y de Valencia y Segovia, que han mejorado su posición hasta situarse en 
valores próximos a la media nacional.

Desde la perspectiva sectorial, la industria registra un mayor peso relativo sobre 
el tejido empresarial de La Rioja (9,6%), Álava (9,6%), Albacete (9,5%), Navarra 
(9,0%), Cuenca (8,7%), Toledo (8,6%), Jaén (8,6%), Soria (8,5%) y Teruel (8,5%). 
Las empresas dedicadas a la construcción presentan una representatividad más 
elevada en Ávila (17,6%), Guadalajara (17,4%), Toledo (17,1%), Baleares (17,0%), 
Zamora (16,7%) y Segovia (16,4%). Respecto al sector terciario, el agregado de 
“comercio, transporte y hostelería” muestra una participación superior en Huelva 
(43,2%), Jaén (42,7%), Cuenca (42,0%), Badajoz (41,9%), Cádiz (41,2%) y Palencia 
(41,0%), mientras que el resto de los servicios concentra más de la mitad de las 
empresas de Madrid (58,7%), Barcelona (53,3%), Málaga (51,9%), Santa Cruz de 
Tenerife (51,3%), Las Palmas (50,4%) y Valencia (50,2%). En el extremo opuesto, las 
aportaciones más bajas en la industria se observan en Málaga (3,1%), Las Palmas 
(3,4%) y Madrid (3,4%), en la construcción en Sevilla (9,1%) y Cádiz (9,2%), en el 
“comercio, transporte y hostelería” en Madrid (27,5%) y Baleares (29,4%) y en el 
resto de servicios en Cuenca (33,3%), Zamora (34,7%) y Ávila (35,2%).   

Sectores con mayor representación provincial en 2024
Porcentajes

Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa  a partir del DIRCE (INE).
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Respecto al año anterior, la participación de las empresas industriales ha disminuido 
en todas las provincias españolas, con caídas que han oscilado entre -0,1 y -0,3 
p.p. En la construcción, la contribución del sector ha aumentado en 18 provincias, 
destacando los repuntes en Baleares y Zamora (+0,3 p.p. en cada caso), en tanto 
que los mayores descensos se han observado en  Teruel y Lugo (-0,4, p.p. en ambas). 
La aportación del conjunto de “comercio, transporte y hostelería” ha disminuido en 
todas las provincias, registrándose recortes más acusados en Santa Cruz de Tenerife 
(-1,1 p.p.), y en Málaga, Granada, Jaén, Zamora, Bizkaia y Albacete, donde la caída se 
ha situado en torno a -0,9 p.p. en todos los casos. En cambio, el resto de servicios 
ha incrementado su contribución al tejido productivo de forma generalizada, con 
aumentos reseñables en Granada (+1,0 p.p.) y Segovia (+1,0 p.p.).  

Con relación a la dimensión de las empresas, el 52,0% del tejido empresarial 
nacional no cuenta con ningún asalariado a 1 de enero de 2024, con participaciones 
comprendidas entre las más elevadas en Burgos (56,3%), Guadalajara (56,0%), 
Málaga (55,9%) y Madrid (55,8%) y la más reducida en Álava (44,9%). Las empresas 
con entre 1 y 9 trabajadores representan el 43,1% en el ámbito nacional, aunque 
registran una mayor participación en Teruel, Badajoz y Lleida, por encima del 49%, 
frente a los valores más reducidos de Madrid (38,8%) y Burgos (39,1%). En los grupos 
de 10 a 49 y de 50 a 199 trabajadores se registra un peso relativo más elevado en 
Álava (6,1% y 1,0%, respectivamente) y Gipuzkoa (5,1% y 0,9%), mostrando una 
menor significación, en ambos casos, en Ávila (2,7% y 0,2%). En cuanto al segmento 
de mayor dimensión, las empresas con 200 o más trabajadores suponen el 0,2% en 

Empresas con 200 o más trabajadores por provincias en 2024
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España, siendo reseñable que en las provincias de Madrid (0,37%), Navarra (0,30%), 
Barcelona (0,26%), Bizkaia (0,26%), Álava (0,25%) y Castellón (0,25%) la presencia 
relativa de estas empresas es más elevada, mientras que la más baja corresponde 
a Ávila (0,04%).

Atendiendo a su forma jurídica, el 56,5% de las empresas españolas son personas 
físicas, aunque se constata una participación superior de esta tipología en Jaén 
(67,4%), Ávila (65,6%), Las Palmas (65,5%) y Cádiz (65,4%), frente a una proporción 
inferior en Madrid (49,3%), Huesca (51,5%) y Álava (51,6%). A continuación, las 
sociedades limitadas representan un tercio de las empresas españolas (33,6%), si 
bien en Madrid (41,2%), Alicante (36,0%), Castellón (35,5%),  Málaga (35,4%) y 
Barcelona (34,3%) estas sociedades alcanzan una cuota superior, en contraste con 
la menor representatividad que se observa en Cáceres (22,7%) y Jaén (23,2%). 
Por su parte, las sociedades anónimas cuentan con una mayor participación en el 
parque empresarial de Álava (3,0%) y Madrid (2,5%), frente a la menor proporción 
de estas empresas en Jaén y Lugo (0,6% en cada caso), muy por debajo del 
promedio nacional (1,5%). Las sociedades cooperativas representan el 0,6% del 
tejido empresarial nacional, superando el 1,5% en Gipuzkoa (1,8%), Navarra (1,7%) 
y Murcia (1,6%), frente al menor peso relativa que muestran en Las Palmas, Baleares, 
Guadalajara, Santa Cruz de Tenerife, Girona, Madrid (todas por debajo del 0,2%). 

Formas jurídicas más representativas por provincias en 2024
Porcentajes

Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa  a partir del DIRCE (INE).
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La creación de sociedades mercantiles, a tenor de la información proporcionada 
por el INE para 2024, muestra una trayectoria positiva en España, de tal 
modo que se contabilizan 118.166 nuevas sociedades mercantiles en el 
ejercicio, con un crecimiento interanual de 9.984 sociedades (9,2%). El capital 
suscrito en 2024 asciende a 5.685,3 millones de euros, alrededor de 611,3 
millones de euros menos que en 2023 (-9,7%), lo que ha propiciado una 
reducción del capital medio suscrito por sociedad de 10.091 euros (-17,3%), 
situando la media en los 48.113 euros. En relación con el promedio del 
último quinquenio, tanto el número de sociedades creadas como el capital 
suscrito es superior en el ejercicio 2024.

El examen por Comunidades Autónomas pone de relieve el peso específico 
de Madrid, con 27.100 sociedades creadas, Cataluña (22.855) y Andalucía 
(20.091), en los tres casos con crecimientos interanuales del 9,8%, 10,7% y 
4,5%, respectivamente.  No obstante, los crecimientos relativos más elevados 
se localizan en Navarra (24,7%), Cantabria (16,6%) y Asturias (15,4%).

I.2. Evolución de las sociedades mercantiles en 
España: análisis por Comunidades Autónomas

Sociedades Mercantiles creadas por CC.AA. (cuadro 4)

 Número y
miles de euros

Promedio 2020-2024 2023 2024

Número Capital social Número Capital social Número Capital social

Andalucía 17.536 758.765 19.231 918.844 20.091 780.950

Aragón 1.896 173.827 1.971 271.669 2.233 244.270

Asturias 1.249 42.006 1.298 48.097 1.498 52.164

Baleares 3.641 158.218 4.014 129.821 4.340 121.976

Canarias 3.620 135.470 3.972 120.121 4.324 105.284

Cantabria 764 18.532 769 10.854 897 22.090

Castilla y León 2.631 131.204 2.755 152.265 2.957 142.275

Castilla-La Mancha 2.879 82.117 3.048 95.545 3.378 86.411

Cataluña 19.340 929.703 20.648 874.272 22.855 1.050.168

Comunidad Valenciana 12.316 916.515 13.417 1.682.299 14.918 762.082

Extremadura 1.179 60.306 1.232 96.075 1.352 45.211

Galicia 3.838 247.334 3.982 171.185 4.311 312.697

Madrid 23.253 1.315.688 24.672 1.366.285 27.100 1.397.863

Murcia 2.580 179.848 2.671 122.194 2.867 275.547

Navarra 811 42.194 805 27.156 1.004 41.015

País Vasco 3.074 202.740 3.137 183.400 3.438 210.878

Rioja la 405 26.838 416 18.496 430 31.174

Ceuta 162 4.357 144 8.032 173 3.281

España 101.175 5.425.663 108.182 6.296.609 118.166 5.685.342

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de la Estadística de Sociedades Mercantiles (INE).
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Sociedades Mercantiles disueltas por CC.AA. (cuadro 5)

 Número y
miles de euros

Promedio 2020-2024 2023 2024

Total Fusión Total Fusión Total Fusión

Andalucía 3.759 242 3.846 207 4.327 199

Aragón 772 60 802 67 806 46

Asturias 411 19 419 19 431 19

Baleares 1.000 70 1.012 35 1.061 50

Canarias 970 49 988 50 1.116 72

Cantabria 265 18 268 28 280 22

Castilla y León 1.128 67 1.227 76 1.167 68

Castilla-La Mancha 434 33 391 26 522 20

Cataluña 1.810 170 1.826 174 1.902 214

Comunidad Valenciana 1.868 161 1.839 176 1.796 125

Extremadura 332 14 326 13 366 17

Galicia 1.450 91 1.312 72 1.505 110

Madrid 7.750 1.318 8.250 1.099 7.563 913

Murcia 346 42 396 39 439 46

Navarra 111 78 261 232 75 28

País Vasco 1.431 164 1.375 120 1.553 126

La Rioja 176 13 201 14 182 8

Ceuta y Melilla 42 3 55 0 40 6

España 24.054 2.610 24.794 2.447 25.131 2.089

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de la Estadística de Sociedades Mercantiles (INE).

Sociedades mercantiles creadas y disueltas 2024
Tasa de variación interanual en %

Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa  a partir del Instituto Nacional de Estadística.
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Por otro lado, se contabilizaron 25.131 sociedades disueltas en España, lo 
que supone un moderado aumento respecto a 2023 (1,4%). Del total de 
disoluciones, se computan 2.610 por fusión, el 8,3% del total, registrándose un 
descenso de esta categoría en el último año (-14,6%). 

Por regiones, Madrid con 7.563 (30,1% del total) y Andalucía con 4.327 
(17,2%) aglutinan casi una de cada dos disoluciones, mientras que en las 
fusiones el peso de Madrid es concluyente (43,7% del total), seguidas de 
Cataluña (10,2%) y Andalucía (9,5%). 

La trayectoria interanual revela el fuerte incremento relativo en Castilla-La 
Mancha (33,5%), Galicia (14,7%), Canarias, País Vasco, Andalucía  y Galicia, 
todas entre el 12% y 13% de aumento, mientras que en cinco se redujeron las 
disoluciones, significativamente en el caso de Navarra (-71,3%). En las fusiones, 
en términos absolutos destacan los aumentos de Cataluña (40) y Galicia (38), 
así como las reducciones de Madrid (-186).
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Recuadro II.- Dinámica provincial de las sociedades mercantiles en 2024

La estadística de sociedades mercantiles, que elabora el INE, revela que las provincias 
españolas que han contabilizado un mayor número de sociedades creadas en 2024 
han sido Madrid (27.100) y Barcelona (18.337), cuya cifra representa el 22,9% 
y el 15,5% del conjunto nacional, respectivamente, seguidas de Málaga (7.541; 
6,4%), Valencia (7.287; 6,2%), Alicante (6.246; 5,3%),  Sevilla (4.645; 3,9%) y Baleares 
(4.340; 3,7%). En términos de capital suscrito, destaca el importe acumulado por las 
nuevas sociedades constituidas en Madrid, con 1.397,9 millones de euros (24,6% 
del total nacional), por delante de Barcelona (823,7 millones, 14,5%), Valencia (404,7 
millones; 7,1%), Alicante (307,0 millones; 5,4%) y Málaga (287,7 millones; 5,1%).

La capitalización media de las nuevas sociedades creadas alcanza un valor 
más elevado en Teruel y Huesca (236,2 mil euros por empresa en cada caso), 
observándose también registros destacados en Zamora (171,0 mil euros), 
Soria (102,1 mil euros), Murcia (96,1 mil), A Coruña (92,3 mil) y Lleida (84,6 
mil), frente a los más modestos en Guadalajara (12,4 mil) y Huelva (13,9 mil).

Sociedades mercantiles creadas por provincias en 2024
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Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa  a partir de la Estadística de Sociedades Mercantiles (INE).
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En cuanto a su evolución, se aprecia el dinamismo de la creación societaria 
en 2024, dado que el número de sociedades constituidas únicamente se ha 
reducido en cuatro provincias con relación al año anterior : Zamora (-13,8%), 
Guadalajara (-4,9%), Sevilla (-3,5%) y Palencia (-2,7%). El aumento ha sido 
generalizado, destacando los mayores incrementos que se han registrado 
en Segovia (60,0%), Navarra (24,7%), Soria (18,9%) y Cuenca (18,1%), 
que han situado muy por encima del avance de la media española (9,2%). 

La dinámica societaria ha sido muy positiva en 2024 si se compara con lo 
acontecido en el promedio de los cinco últimos años (2020-2024). Así, el ritmo 
de creación de sociedades ha superado el promedio del periodo señalado en 
todas las provincias españolas, registrándose notables incrementos en Toledo 
(26,0%), Teruel (25,3%), Segovia (24,7%), Soria (23,7%) y Navarra (23,6%), 
con tasas más elevadas respecto a la media nacional (16,7%). Por el contrario, 
los únicos descensos se han observado en Zamora (-1,4%) y Álava (-1,1%).
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La relevancia de la creación de sociedades sobre el tejido productivo de cada 
territorio puede medirse, en términos relativos, a partir del cociente entre el número 
de sociedades mercantiles creadas y la cifra total de sociedades existente (según 
los datos del DIRCE). De este modo, se pone de manifiesto la mayor importancia 
relativa de las nuevas sociedades constituidas en Málaga, que representan el 15,2% 
del total de sociedades de la provincia en 2024, por delante de su contribución 
en Alicante y Madrid (12,1% en cada caso), Baleares (11,9%), Valencia (11,3%) y 
Sevilla (11,2%). También resulta reseñable el peso relativo registrado en Almería, 
Barcelona, Melilla y Cádiz, cuya participación es igualmente superior a la media 
española (10,3%). En cambio, la representatividad de las nuevas sociedades creadas 
sobre el total es más modesta en Palencia (5,2%), Ourense (5,7%) y León (5,9%).

En lo que concierne a la cifra de sociedades disueltas, Madrid aglutina casi un 
tercio de las disoluciones que se han registrado en el conjunto de España en 2024, 
con 7.563 ceses de actividad, lo que supone una cuota muy superior al resto, si 
bien refleja el elevado peso de la provincia sobre el tejido productivo nacional. 
A continuación, aunque a una distancia considerable, le siguen las provincias de 
Málaga (1.389; 5,5%), Baleares (1.061; 4,2%), Sevilla (1.040; 4,1%) y Alicante (1.037; 
4,1%). Profundizando en las causas de disolución, cabe señalar que, en España, el 
8,3% de estas operaciones está relacionada con procesos de fusión, motivo que 
explica una proporción superior de las disoluciones en Navarra (37,3%), Albacete 

Sociedades mercantiles creadas por provincias en 2024
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(33,3%) y Valencia (26,6%), frente a la menor participación que se ha registrado 
en Palencia, Zamora, Cuenca, Ciudad Real y Alicante (por debajo del 2,0%).

Por último, el índice de rotación permite hacer balance de la dinámica societaria, 
relacionando la cifra de sociedades disueltas y las creadas. Así, las provincias que 
muestran valores más bajos de esta ratio y, por tanto, un mejor comportamiento 
en 2024, han sido Toledo, con un 3,1% (lo que significa que por cada 1.000 
empresas creadas se disolvieron 31), Albacete (3,2%), Barcelona (3,4%), Valencia 
(5,1%), y Navarra (7,4%). Además, Melilla, Murcia, Alicante, Almería, Málaga y 
Lleida también presentan registros inferiores al promedio nacional (21,3%). En el 
extremo opuesto, los valores más elevados se han registrado en Álava (52,5%), 
Palencia (51,0%), Huesca (48,3%) y Gipuzkoa (45,9%). Es preciso señalar que 
35 provincias presentan un índice de rotación más bajo en 2024 con relación al 
que mostraban en 2020. No obstante, las provincias de Huelva, Sevilla, Cádiz y 
Granada han empeorado su posición relativa con respecto al promedio nacional, 
ya que partían de valores inferiores a este en 2020 y son más elevados en 2024.
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2.1. La excelencia empresarial desde la perspectiva 
territorial en España y en las CC.AA.

Las empresas de excelencia -Líderes, Gacelas y de Alta rentabilidad- se 
definen como: 

-	 Líderes; aquellas empresas que han alcanzado en 2023 un volumen 
de recursos generados (cash-flow) superior a 500 mil euros, además de 
haber obtenido beneficios en este ejercicio. 

-	 Gacelas; aquellas empresas que, en los cuatro últimos ejercicios (2020-
2023), han alcanzado un crecimiento continuado de las ventas, duplicándolas 
en el período y registrando beneficios en todos los años. 

-	 De Alta rentabilidad; aquellas empresas que, en el promedio de 
los tres últimos años (2021-2023), han alcanzado un nivel de rentabilidad 
económica superior al 25%, sin que en ninguno de ellos sea inferior al 15%. 

Para el ejercicio 2023, la Central de Balances de UNICAJA ofrece información 
de 711.038 sociedades mercantiles españolas, cifra que representa el 64,2% 
de las sociedades mercantiles económicamente activas domiciliadas en 
España. La muestra disponible para el ejercicio 2023 conforma la muestra 
de referencia para el estudio de las empresas Líderes, en tanto que, para 
las Gacelas, se contabilizan 601.972 sociedades de una muestra homogénea 
de los ejercicios 2020-2023, y para las empresas de Alta rentabilidad se 
computan 645.780 sociedades de una muestra homogénea de los ejercicios 
2021-2023.

De las muestras señaladas se identifican 96.806 empresas que cumplen alguno 
de los tres criterios de referencia, el 4,9% de las sociedades disponibles en 
la muestra. Del conjunto señalado, cumplen el criterio de las Líderes 42.986 
sociedades, el 6,05% de la muestra disponible (+0,7 p.p. respecto a 2022), 
el de las Gacelas 28.124 sociedades, el 4,67% de la muestra (+2,0 p.p.), y el 
de Alta rentabilidad, 25.696 sociedades, el 3,98% de la muestra empleada en 
esta categoría (+1,0 p.p.). (Cuadro anexo).

La distribución regional de las empresas de referencia revela la concentración 
de las misma en la Comunidades de Madrid (20.357 sociedades; 21,0% del 
total nacional) y de Cataluña (18.099; 18,7%), seguidas en un segundo escalón 
por Andalucía (11.518; 11,9%) y Comunidad Valenciana (10.407; 10,8%). 
No obstante, en relación con la muestra disponible, las Comunidades con 
un mayor peso de las empresas de referencia son Baleares (6,3%), Madrid 
(5,6%), Canarias (5,4%) y País Vasco (5,4%), en tanto que Galicia (3,9%) y 
Castilla La Mancha (3,8%) se posicionan en el extremo opuesto.
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El peso de las Líderes en el conjunto de la muestra societaria española se estima 
en el 6,05%, cifra que es superada por ocho Comunidades Autónomas entre 
las que destacan País Vasco 8,31%), Navarra (7,78%) y Madrid (7,69%). En el 
extremo opuesto se encuentran Castilla La Mancha (3,84%) y Extremadura 
(3,75%).
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Referencias Empresariales por CC.AA. 2023 (cuadro 6)

 Número y porcentajes sobre
el total nacional y

de la muestra 
Líderes Gacelas Rentabilidad Total 

referencias
% S/Total 
muestra

% S/Total 
nacional

ANDALUCÍA 4.030 4.132 3.356 11.518 4,7 11,9

ARAGÓN 1.442 854 762 3.058 4,6 3,2

ASTURIAS 560 506 460 1.526 4,1 1,6

BALEARES 1.535 948 1.162 3.645 6,3 3,8

CANARIAS 1.734 1.043 903 3.680 5,4 3,8

CANTABRIA 374 254 281 909 4,6 0,9

CASTILLA LA MANCHA 1.068 1.095 810 2.973 3,8 3,1

CASTILLA Y LEÓN 1.509 1.269 1.048 3.826 4,1 4,0

CATALUÑA 8.578 4.910 4.611 18.099 5,0 18,7

COM.VALENCIANA 4.176 3.532 2.699 10.407 5,0 10,8

EXTREMADURA 438 546 324 1.308 4,0 1,4

GALICIA 2.070 1.823 1.520 5.413 3,9 5,6

LA RIOJA 350 141 166 657 4,6 0,7

MADRID 10.254 4.780 5.323 20.357 5,6 21,0

MURCIA 1.291 955 599 2.845 5,2 2,9

NAVARRA 842 322 395 1.559 5,1 1,6

PAÍS VASCO 2.690 985 1.225 4.900 5,4 5,1

ESPAÑA 42.986 28.124 25.696 96.806 4,9  

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.



48

 

 El colectivo de las Gacelas representa el 4,67% de la muestra de empresas 
españolas disponibles, posicionándose la Región de Murcia (5,67%) y 
Andalucía (5,60%) como las de mayor peso de este grupo, en contraposición 
de Navarra (3,42%) y La Rioja (3,13%), las de menor frecuencia.

Las empresas de Alta rentabilidad suponen el 3,98% de la muestra de 
sociedades radicadas en España. Las regiones con mayor concentración de 
este colectivo son Baleares (6,06%) y Madrid (4,48%) y las de menor Castilla 
La Mancha (3,15%) y Extremadura (3,03%).
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De la muestra disponible solo 895 cumplen simultáneamente los criterios de 
las tres categorías examinadas, cifra que representa el 0,13% de la muestra 
española. La distribución por Comunidades muestra un mayor número de 
empresas en Madrid (236), Cataluña (178) y Andalucía (102), si bien, en 
relación con la muestra disponible, el mayor peso se localiza en Baleares 
(0,19% de la muestra) y Madrid (0,18%).

Según la información obtenida de la Central de Balances de UNICAJA, el 
empleo en las sociedades radicadas en España creció un 4,1% en 2023 en 
tasa interanual, cifra que el INE sitúa en el 3,7% para el empleo asalariado 
del sector privado. Estas cifras de incremento del empleo ascienden al 5,2% 
en las Líderes, al 9,3% en las empresas de Alta rentabilidad y al 22,3% en las 
Gacelas.

En el ámbito regional, según la información del INE, excepto en La Rioja 
(-0,4%), el empleo asalariado del sector privado registró un aumento 
generalizado, localizándose en Canarias (8,2%) y Asturias (5,4%) los 
incrementos más relevantes. En el caso de la muestra de empresas de la 
CBA se estiman crecimientos en todas las Comunidades, destacando los 
aumentos de Canarias (6,3%) y Baleares (6,0%). Los aumentos de empleo 
estimados se sitúan, en el caso de las Líderes, entre el 2,0% de la Rioja y el 
9,4% de Andalucía, en las Gacelas, entre el 11,1% de Cantabria y el 22,5% de 
Madrid, y en las de Alta rentabilidad, entre el 3,6% de Cantabria y el 15,7% 
del País Vasco.
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Empleo por tipologías y CC.AA. (cuadro 7)

Líderes Gacelas Alta Rentabilidad

 Número de empleos 
y tasas de variación 

en %

Empleo 
medio 2023

Empleo 
medio 2022

Tasas de 
variación (%)

Empleo 
medio 2023

Empleo 
medio 2022

Tasas de 
variación (%)

Empleo 
medio 2023

Empleo 
medio 2022

Tasas de 
variación (%)

ANDALUCÍA 80,8 73,9 9,4 20,7 14,2 46,3 11,3 10,3 10,3

ARAGÓN 80,8 74,7 8,1 16,5 13,8 19,2 10,8 10,0 7,1

ASTURIAS 97,8 95,2 2,7 16,8 15,6 7,5 8,7 8,3 5,0

BALEARES 73,7 68,6 7,4 12,9 11,1 16,2 11,3 10,3 9,8

CANARIAS 79,4 74,1 7,1 20,4 17,2 18,3 13,1 11,8 11,2

CANTABRIA 75,4 71,7 5,2 13,3 11,1 19,7 9,3 8,9 3,6
CASTILLA LA 

MANCHA
71,0 67,5 5,2 12,7 11,0 15,8 7,9 7,2 10,0

CASTILLA Y LEÓN 75,3 69,9 7,7 16,2 14,5 11,9 7,5 7,0 6,4

CATALUÑA 79,4 74,0 7,2 16,2 13,4 20,2 13,7 12,6 8,3

COM.
VALENCIANA

105,6 102,2 3,3 19,3 16,0 20,3 10,9 10,1 8,9

EXTREMADURA 67,2 63,4 5,9 17,8 16,0 11,7 7,4 6,9 7,2

GALICIA 96,4 91,9 4,9 15,8 13,3 18,3 13,9 12,8 8,6

LA RIOJA 61,4 60,2 2,0 13,9 11,9 16,4 9,7 9,2 5,4

MADRID 175,9 169,0 4,1 26,9 22,5 19,7 20,2 18,5 9,4

MURCIA 90,3 86,2 4,7 15,9 13,7 16,8 9,1 8,0 12,8

NAVARRA 78,6 75,6 4,0 15,7 13,6 15,4 8,6 8,1 6,0

PAÍS VASCO 91,6 87,9 4,2 16,2 13,5 20,2 11,8 10,2 15,7

ESPAÑA 106,4 101,1 5,2 18,9 15,5 22,3 13,3 12,1 9,3

Nota: Empleo medio en número de trabajadores para las empresas de la muestra con datos de empleo y tasas de variación interanual en porcentaje.
Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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La información económica financiera analizada en este informe se centra 
en el ejercicio 2019, período para el que se encuentra la totalidad de la 
información disponible. En concreto se dispone de información homogénea 
para los tres últimos ejercicios de casi 479 mil sociedades mercantiles 
domiciliadas en España, de las que el 19,5% están radicadas en Cataluña, 
el 17,2% en Madrid, el 12,1% en Andalucía y el 11,3% en la Comunidad 
Valenciana. Para abordar este análisis se van a examinar los indicadores de 
mayor relevancia de la cuenta de explotación y del balance, así como los 
principales ratios de gestión.

Recuadro I.- Referencias empresariales por provincias en 2023

Las referencias empresariales tienden a ubicarse en las provincias con mayor 
número de sociedades activas, caso de Madrid (21,1% del total nacional), Barcelona 
(14,4%) y Valencia (5,7%). No obstante, en 15 provincias su contribución al conjunto 
nacional es superior a su peso en la muestra disponible. En concreto, destacan por 
su mayor contribución relativa las provincias de Madrid (+2,5 p.p.), Barcelona (+0,9 
p.p.), Baleares (+0,8 p.p.), Valencia (+0,4 p.p.), Las Palmas (+0,3 p.p.) y Málaga (+0,3 
p.p.), mientras que por su menor aportación son de mención Pontevedra (-0,6 p.p.) 
y Ciudad Real (-0,4 p.p.). 

En cuanto a la representatividad de las Líderes sobre la muestra base de esta 
categoría destacan el peso de Álava (9,0% de la muestra provincial), Vizcaya (8,2%), 
Gipuzkoa (8,1%) y Las Palmas (8,1%). También son relevantes la representatividad 
alcanzada en Baleares, Barcelona, Madrid, Navarra y Segovia, todas por encima del 
7%. Las participaciones más bajas se localizan en Ávila, Ciudad Real y Zamora, 
ambas por debajo de 3%. Por encima del promedio nacional (6,0%) se posicionan 
13 de las 50 provincias (excluidas Ceuta y Melilla).
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Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa  a partir de la información de los registros mercantiles.
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En el caso de las Gacelas, las provincias con más sociedades en relación con la 
muestra son Málaga (6,2%), Alicante (5,9%), Badajoz (5,8%) y Sevilla (5,8%), con 
pesos destacados también en Murcia, Valencia, Granada y Córdoba, superando en 
todos los casos el 5%. En este colectivo las empresas con una representatividad de 
las Gacelas por encima del promedio nacional ascienden a 20. Las participaciones 
más reducidas de Gacelas se localizan en La Rioja (3,1%) y Gipuzkoa (3,3%).

Las sociedades de Alta Rentabilidad alcanzan una contribución más elevada en 
las provincias de Baleares (6,1%), Málaga (5,5%), Cádiz (4,8%) y Madrid (4,5%). 
También se supera el promedio nacional (4,0%) en Cantabria, Vizcaya, Santa Cruz 
de Tenerife, Valladolid, Valencia, Barcelona y Gipuzkoa. En el nivel inferior, la menor 
representatividad se localiza en Teruel (1,8%). 

De la muestra disponible para las empresas de referencia se identifican 895 que 
satisfacen los tres criterios de excelencia, lo que supone el 0,14% de la muestra 
empleada. Entre las provincias, además de Madrid (26,4%), destacan la concentración 
de este grupo de sociedades destacadas en Barcelona (16,1%), Valencia (5,9%), 
Baleares (4,6%), Málaga (4,5%), Alicante (3,9%) y Coruña (3,0%).

El empleo es una variable que distingue tanto a las empresas de referencia con el 
resto de empresas como a las primeras respecto de cada una de las categorías 
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Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa  a partir de la información de los registros mercantiles.

Referencias empresariales por provincias en 2023
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analizadas tanto desde la óptica del número como de su evolución temporal. Así, 
el conjunto de los asalariados registró un crecimiento interanual en 2023 del 3,7%, 
según la información proporcionada por el INE, avance que para el conjunto de la 
muestra de la Central de Balances para las sociedades mercantiles españolas sitúa 
en el 4,3%. 

Para las empresas de referencia en el agregado nacional, la evolución del empleo 
de las Líderes se estima en el 5,2%, de las Gacelas en el 22,3% y de las de Alta 
Rentabilidad en el 9,3%. Examinando este comportamiento por provincias, los 
aumentos del empleo más significativos se localizan, en las Líderes, en Sevilla (18,8%), 
Burgos (14,2%) y León (12,4%), en las Gacelas, en Sevilla (124,4%) y Soria (28,3%), 
y en las empresas de Alta rentabilidad, en Córdoba (31,1%) y Guipúzcoa (31,0%).
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Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa  a partir de la información de los registros mercantiles.

Empleo en las Referencias empresariales en 2023
Tasas de variación interanual en porcentajes
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2.2. La excelencia empresarial desde la perspectiva 
sectorial en España

La distribución sectorial de la muestra de sociedades empleada para el 
estudio de las referencias empresariales condiciona, en cierta medida, la 
composición obtenida por este colectivo de excelencia. Así, las empresas 
de referencia identificadas contienen un 51,0% de empresas de servicios, 
peso que se reduce al 48,4% en la muestra disponible en la Central de 
Balances, por un 20,2% de empresas comerciales (22,4% en la muestra), por 
un 16,3% en la industria (12,2% en la muestra), por un 10,1% de empresas 
de construcción (13,8% en la muestra) y por un 2,5% en la agricultura (3,2% 
en la muestra).

En las Líderes, las empresas industriales representan el 22,5% del colectivo, 
proporción que supera en 10,3 puntos porcentuales su peso en la muestra 
empleada, mientras que la construcción supone el 7,7% del conjunto de 
las Líderes, unos 6,1 p.p. menos que su contribución a la muestra. En las 
Gacelas, la distribución sectorial en relación con la muestra empleada es 
relativamente equilibrada, de tal modo que la mayor dispersión se produce 
en el comercio en el lado positivo (23,9%; +1,5 p.p.) y en los servicios en el 
lado negativo (47,3%; -1,1 p.p.). En el segmento de Alta rentabilidad la mayor 
contribución al colectivo y la mayor sobrerrepresentación se localiza en los 
servicios 60,8%; +12,5 p.p.).

Muestra global

Distribución de las empresas por sectores en España
Porcentaje

Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa.
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Desde la perspectiva regional, en el caso de las líderes destaca la contribución 
de la agricultura en Extremadura (13,7%) y Murcia (11,9%), de la industria en 
La Rioja (45,7%) y Navarra (44,8%), de la construcción en Baleares (10,9%) y 
Castilla La Mancha (10,4%), del comercio en Murcia (24,9%) y Canarias (2,1%), 
y de los servicios no comerciales en Baleares (67,1%) y Madrid (61,6%).

En las Gacelas, la agricultura alcanza su mayor contribución en Extremadura 
(8,1%) y Aragón (7,3%), la industria en La Rioja (20,6%), la construcción en 
Baleares (17,6%), el comercio en La Rioja (32,6%) y los servicios no comerciales 
en Madrid (57,9%) y Canarias (55,1%). EN el lado opuesto, destacan la reducida 
aportación al colectivo de Gacelas de la industria en Canarias (6,1%) y Madrid 
(7,3%) y de los servicios en La Rioja (30,5%).

Empresas Líderes por sectores y CC.AA.
Porcentajes

Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa.
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Referencias Empresariales por sectores
(cuadro 8)

Líderes Gacelas Alta Rentabilidad

 Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje

Agricultura 1.316 3,1 697 2,5 401 1,6

Industria 9.682 22,5 3.293 11,7 2.761 10,7

Construcción 3.319 7,7 4.095 14,6 2.355 9,2

Comercio 8.278 19,3 6.734 23,9 4.544 17,7

Servicios 20.391 47,4 13.305 47,3 15.635 60,8

Total 42.986 100,0 28.124 100,0 25.696 100,0

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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En las empresas de Alta rentabilidad la contribución en el sector agrario 
exhibe sus niveles máximos en Extremadura (6,5%), en la industria el 
máximo se localiza en La Rioja (24,7%), en la construcción sobresale Castilla 
La Mancha (14,1%), en el comercio se distingue Murcia (22,5%) y en los 
servicios no comerciales Madrid (68,7%).

Empresas Gacelas por sectores y CC.AA.
Porcentajes

Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa.
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Empresas de Alta rentabilidad por sectores y CC.AA.
Porcentajes

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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La información económica financiera analizada en este informe se centra 
en el ejercicio 2019, período para el que se encuentra la totalidad de la 
información disponible. En concreto se dispone de información homogénea 
para los tres últimos ejercicios de casi 479 mil sociedades mercantiles 
domiciliadas en España, de las que el 19,5% están radicadas en Cataluña, 
el 17,2% en Madrid, el 12,1% en Andalucía y el 11,3% en la Comunidad 
Valenciana. Para abordar este análisis se van a examinar los indicadores de 
mayor relevancia de la cuenta de explotación y del balance, así como los 
principales ratios de gestión.

Recuadro II.- Referencias empresariales por provincias y sectores en 2023

En relación con el conjunto nacional, la provincia de Murcia es la que más empresas 
aporta al colectivo de referencias en el sector agrario (9,5%), seguida de Almería, 
Madrid, Lérida y Sevilla, todas por encima del 5%. En el resto de sectores, la provincia 
de Madrid es la que más aporta al conjunto nacional, seguida de Barcelona, Valencia, 
Sevilla, Málaga y Alicante.

Desde la óptica sectorial, la distribución observada de las empresas de referencia 
pone de relieve la estructura sectorial de las distintas provincias. Así, el mayor peso 
de las empresas de excelencia en la agricultura se advierte en Huesca (19,0% del 
total provincial), así como Almería, Badajoz, Huelva, Lérida y Segovia, todas por 
encima del 10%. En la industria, las provincias con un mayor peso de este sector son 
La Rioja (35,0%), así como Albacete, Burgos, Navarra y Soria que superan el 30%. 

En las Líderes, las provincias con mayor contribución del sector agrario son 
Huesca (20,3% de las Líderes de la provincia), Segovia (19,8%) y Huelva (17,7%). 
En la industria destacan Orense (48,4%), Soria (47,5%) y La Rioja (45,7%), en la 
construcción Guadalajara (16,1%), La Coruña (13,5%) y Málaga (12,9%), en el 
comercio Zaragoza (40,0%) y Almería (31,3%), y en los servicios no comerciales 
Baleares (67,1%), Madrid (61,6%) y Las Palmas (59,9%). 

Referencias empresariales por sectores y provincias
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En las Gacelas, las empresas agrarias aportan el 19,0% en Huesca, seguidas por 
Lérida (12,4%) y Almería (11,1%). En las industriales alcanzan un mayor peso 
las empresas de Toledo (22,2%), Córdoba (21,6%) y La Rioja (20,6%), y en la 
construcción destacan Soria (26,7%), Teruel (23,1%) y Guadalajara (22,8%). Las 
empresas comerciales son más frecuentes en La Rioja (32,6%) y Segovia (31,2%), 
mientras que en el resto de los servicios la mayor concentración se localiza en 
Madrid (57,9%) y Las Palmas (56,9%).

Las empresas de Alta rentabilidad del sector agrario tienen una mayor 
representatividad en las provincias de Huesca (16,4% del total del colectivo) y 
Huelva (15,4%), de la industria en Soria (51,6%), de la construcción en Cuenca 
(19,8%) y Guadalajara (19,2%), del comercio en Castellón 6,0%) y de los servicios 
no comerciales en Málaga (69,5%), Vizcaya (68,7%) y Madrid (68,7%).
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Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa  a partir de la información 
de los registros mercantiles.

Provincias con mayor porcentaje de 
empresas Líderes por sectores en 2023

Porcentajes sobre el total de empresas Líderes
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Provincias con mayor porcentaje de 
empresas Gacelas por sectores en 2023
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Provincias con mayor porcentaje de 
empresas de Alta Rentabilidad por sectores en 2023
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3.1. La actividad de la empresa española en 2023

Para el análisis económico financiero de la empresa española se dispone de 
una muestra homogénea, para el período 2022-2023, de 491 mil sociedades 
mercantiles proporcionadas por la Central de Balances. Por Comunidades, 
la muestra se concentra, acorde con su peso en la estructura del DIRCE, 
en Cataluña (19,2%), Madrid (17,5%), Andalucía (12,4%) y la Comunidad 
Valenciana (11,1%).

Desde una óptica agregada, la actividad empresarial está condicionada por 
la normalización de la cifra de negocios del subsector energético, de tal 
modo que el ajuste, dado el peso de este sector en el agregado empresarial, 
refleja una reducción o incluso retroceso de la actividad tanto en el conjunto 
de España como, singularmente, en algunas Comunidades. En concreto, 
las ventas de la empresa española mostraron un incremento del 0,7% en 
contraste con el notable avance del ejercicio anterior (23,0% en 2022). 
Las Comunidades con mejor trayectoria de las ventas han sido Baleares 
(10,3%) y Extremadura (6,1%), así como Murcia, Galicia, Cataluña, Castilla 
La Mancha y Andalucía, todas por encima del 5%. En el lado opuesto, por 
las circunstancias antes señaladas se encuentran Asturias (-9,5%), Cantabria 
(-8,0%) y Madrid (-4,5%).

Entre los gastos, los aprovisionamientos cayeron en el conjunto nacional un 
-4,2% mientras que los gastos de personal se incrementaron un 10,2%. En 
las regiones destacan las caídas en el valor de los aprovisionamientos de 

5,2

2,0

-9,5

10,3

4,7

-8,0

5,2

3,0

5,5

3,0

6,1

5,7

1,3

-4,5

5,9

3,4

1,6

0,7

-15 -10 -5 0 5 10 15

ANDALUCÍA

ARAGÓN

ASTURIAS

BALEARES

CANARIAS

CANTABRIA

CASTILLA LA MANCHA

CASTILLA Y LEÓN

CATALUÑA

COM.VALENCIANA

EXTREMADURA

GALICIA

LA RIOJA

MADRID

MURCIA

NAVARRA

PAÍS VASCO

ESPAÑA

Evolución de la cifra de negocios por CC. AA. en 2023 
Tasa de variación interanual en %

Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa  a partir de la información de los Registros Mercantiles.
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Asturias (-16,9%), Cantabria (-12,2%), Madrid (-11,7%), País Vasco (-11,5%) y 
Navarra (-1,6%), en tanto que en los gastos de personal el crecimiento ha 
sido generalizado, con especial intensidad en Andalucía, Baleares, Cataluña, 
Extremadura, Galicia y Madrid, todas por encima del 10%.
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Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa  a partir de la información de los Registros Mercantiles.

Indicadores de actividad por CC.AA. en 2023 (cuadro 9)

 Tasa de variación
en % de la cifra de negocios Agricultura Industria Construcción Comercio Servicios

ANDALUCÍA 10,5 -1,4 19,5 3,9 11,9

ARAGÓN 20,0 -0,8 6,8 0,8 7,8

ASTURIAS 6,4 -26,7 22,6 3,6 25,2

BALEARES -2,7 -20,5 15,1 6,5 17,0

CANARIAS -6,0 0,2 13,0 5,9 4,4

CANTABRIA 4,0 -16,2 9,0 3,5 6,1

CASTILLA LA MANCHA 7,7 6,4 5,0 2,9 7,3

CASTILLA Y LEÓN 9,9 -0,7 11,1 3,0 10,6

CATALUÑA 13,6 2,9 13,2 3,3 11,0

COM.VALENCIANA 10,6 -3,0 15,3 4,5 3,8

EXTREMADURA 7,2 2,5 9,8 6,2 12,6

GALICIA 7,6 6,6 18,7 1,5 10,8

LA RIOJA 10,3 -1,2 8,0 5,6 -2,0

MADRID 5,1 -22,0 13,9 -1,6 6,8

MURCIA 13,7 1,5 16,2 6,6 5,3

NAVARRA 5,4 2,8 11,3 2,8 2,1

PAÍS VASCO -6,8 -6,4 3,9 3,4 17,3

ESPAÑA 10,4 -8,9 13,6 1,8 9,0

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de los Registros Mercantiles. 
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Examinando el comportamiento de las ventas por grandes sectores destaca, 
en el ámbito nacional, la reducción de la cifra de negocios en 2023 en el 
sector industrial (-8,9%), consecuencia del comportamiento en el subsector 
energético, un moderado incremento del sector comercial (1,8%), así como 
aumentos considerables en la construcción (13,9%), la agricultura (10,4%) y 
los servicios no comerciales (9,0%). En el caso de las comunidades destacan; 
en la agricultura, el incremento de las ventas en Aragón (20,0%) y Cataluña 
(13,6%); en la industria, el retroceso en Asturias (-26.,7%), Baleares (-20,5%) 
y Madrid (-22,0%); en la construcción, los aumentos de Asturias (22,6%) 
y Galicia (18,7%); en el comercio, los incrementos por encima del 6% en 
Baleares, Extremadura y Murcia; y en los servicios no comerciales, los 
avances de Asturias (25,2%), País Vasco (17,3%) y Baleares (17,0%).

A pesar de la moderación observada en la trayectoria de las ventas en 
el conjunto de la empresa española los resultados tuvieron una evolución 
muy positiva. En concreto, el resultado de explotación avanzó un 8,9% y 
el del ejercicio un 29,8%. No obstante, la trayectoria de los resultados en 
la Comunidades muestra comportamientos diferentes. Así, el resultado 
de explotación oscila entre la caída observada en La Rioja (-1,4%) y el 
incremento de Navarra (52,2%), y el del ejercicio entre el retroceso de 
Madrid (-2,8%) y el avance de Asturias (60,1%). En relación con la cifra de 
negocios, el resultado del ejercicio representa el 6,9% de las ventas de la 
empresa española, similar al del ejercicio anterior (7,0%). Por comunidades, 
la ratio oscila entre el 2,3% de Navarra y el 12,7% de País Vasco.
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Desde la óptica sectorial, el beneficio de la empresa española creció un 79,6% 
en la agricultura y un 54,0% en los servicios no comerciales, en tanto que en la 
industria (8,5%), construcción (9,0%) y el comercio (15,1%) los crecimientos 
han sido más moderados. En términos relativos, la mejor posición la alcanzan 
los servicios no comerciales (12,4% de las ventas), seguido de la agricultura 
(7,6%), la construcción (6,1%), la industria (5,8%) y el comercio (3,4%).
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Empresas con beneficios por CC.AA. en 2023
Porcentajes sobre el total de empresas
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La buena evolución del beneficio queda sustentada al estimar la proporción 
de sociedades que alcanzaron beneficios en el ejercicio 2023. En concreto 
el 72,6% de las empresas de la muestra de España obtuvieron beneficios, 
unos 0,8 p.p. más que el ejercicio anterior. Entre las comunidades, en nueve 
superaron el promedio nacional, alcanzando Castilla y León, Extremadura y 
Cataluña los niveles más elevados (74,5%).

Por sectores, la proporción de empresas con beneficios es superior al 
promedio nacional en la industria (76,6%) y en el comercio (76,0%), e 
inferior en la construcción (69,7%), en la agricultura (70,3%) y en los servicios 
no comerciales (71,0%). En todos los sectores, la Región de Murcia es la 
que alcanza un mayor nivel de empresas con beneficios, entre el 76,5% de 
los servicios y el 83,5% de la industria, seguidos por Castilla y León en la 
agricultura y en la industria de Aragón en la construcción, de Baleares en 
comercio y de Cantabria en los servicios no comerciales. 
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CC.AA. con mayor porcentaje de empresas con 
beneficios por sectores en 2023
Porcentajes sobre el total de empresas
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En 2023, en parte condicionado por la trayectoria del subsector energético y 
el impacto de este sobre el conjunto de la actividad empresarial, la inversión 
de la empresa española se retrajo en torno al -4,3%, rompiendo el avance 
observado en los ejercicios precedentes. Así, la inversión a largo plazo mostró 
un descenso relevante (-15,4%), mientras que la de corto plazo avanzó con 
cierta moderación (2,7%). En el espacio regional, destacan los incrementos 
de la inversión total observados en Murcia (10,4%) y Galicia (5,7%) frente 
al descenso notable de las empresas radicadas en Madrid (-10,5%) y más 
moderadamente en Andalucía (-1,8%). Tanto a corto plazo (14,7%) como a 
largo plazo (5,9%) los aumentos más elevados de la inversión se localizan en 
Murcia.

La caída señalada de la inversión se ha percibido, con la misma intensidad, 
en la financiación de la empresa española en 2023. En concreto, el conjunto 
de la financiación se redujo (-4,3%), con más intensidad en la financiación 
propia (-6,8%) y de menor magnitud en la financiación ajena a corto (-2,8%) 
y largo plazo (-0,8%). El crédito bancario retrocedió (-2,3%), tendencia que 
se mantiene desde hace tres años, el crédito de las empresas del grupo se 
redujo (-1,8%), rompiendo la línea ascendente del ejercicio anterior, al igual 
que el crédito comercial (-1,1%).

3.2. Inversión y financiación en la empresa española
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Evolución de la inversión corriente y no corriente en 2023 
Tasa de variación interanual en %
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Desde una óptica estructural, la composición de la financiación de la empresa 
española viene determinada, en este ejercicio, por un mayor peso de la 
financiación propia (51,6%) que de la ajena a largo (24,1%) y a corto (24,3%). 
A estas cifras, las entidades de crédito aportan el 9,5% de la financiación, las 
empresas del grupo el 16,5% y los proveedores el 11,8%.

Por comunidades, la financiación propia se redujo en Madrid (-18,4%) y 
País Vasco (-1,0%), mientras que alcanzó tasas de dos dígitos en Asturias 
(12,5%) y Murcia (11,3%). La financiación ajena a largo plazo se redujo en 
nueve comunidades, con Andalucía en el nivel más elevado (-14,4%), y se 
incrementó en ocho, alcanzando su mayor expansión en Murcia (13,3%), 
mientras que en la financiación ajena a corto los extremos se localizan en 
Asturias (-20,8%) y Baleares (10,4%). 

Extremadura (17,5%) y Murcia (14,1%) son las comunidades donde la 
financiación bancaria tiene un mayor peso en la estructura financiera, también 
alcanza pesos de dos dígitos en otras diez comunidades. Por lo que se refiere 
a la financiación aportada por las empresas del grupo, las contribuciones 
más elevadas se localizan en Asturias (26,0%), Madrid (19,9%) y País Vasco 
(18,7%), mientras que las más reducidas se observan en Castilla La Mancha 
(6,4%) y La Rioja (6,5%).
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Evolución de la financiación por CC.AA. en 
2023 (cuadro 10)

 Tasa de variación
interanual en % 

Patrimonio 
neto

Pasivo no 
corriente

Pasivo 
corriente Pasivo total

ANDALUCÍA 8,5 -14,4 -6,2 -1,8

ARAGÓN 5,7 -8,4 1,9 1,9

ASTURIAS 12,5 9,5 -20,8 2,2

BALEARES 8,5 -8,4 10,4 4,6

CANARIAS 6,8 -10,5 4,0 2,9

CANTABRIA 8,1 0,4 -10,4 0,7

CASTILLA LA MANCHA 7,4 -1,0 2,8 4,3

CASTILLA Y LEÓN 5,0 2,6 0,1 3,0

CATALUÑA 6,5 1,6 1,3 4,2

COM.VALENCIANA 8,2 -3,0 3,0 4,9

EXTREMADURA 7,8 -0,1 2,0 4,5

GALICIA 7,6 -0,6 3,3 5,7

LA RIOJA 6,6 -2,8 -0,1 3,3

MADRID -18,4 1,0 -5,2 -10,5

MURCIA 11,3 13,3 7,1 10,4

NAVARRA 5,4 3,5 -3,0 1,7

PAÍS VASCO -1,0 0,1 -2,8 -1,1

ESPAÑA -6,8 -0,2 -2,8 -4,3

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía. 
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La rentabilidad de la empresa media española se ha mantenido en niveles 
similares al ejercicio previo. En concreto, la rentabilidad económica ascendió 
al 5,0% (4,8% en 2022) y la financiera después de impuestos al 7,7% (7,8% 
en 2022). Los sectores, de la empresa española, con mayor rentabilidad 
económica y financiera son el comercio (7,3% y 12,3%, respectivamente) y la 
industria (6,8% y 11,7%), mientras que la menor rentabilidad se emplaza en 
la construcción (3,4% y 5,3%).

Por comunidades, la rentabilidad económica se sitúa entre el 7,2% de La Rioja 
y el 3,4% de Asturias, y la financiera entre el 10,0% del País Vasco y el 5,1% 
de Asturias. Desde la óptica sectorial, la rentabilidad económica más elevada 
se localiza, en la agricultura de Castilla y León (10,9%), en la industria del 
País Vasco (11,3%), en la construcción de Castilla La Mancha (8,2%), en el 
comercio de La Rioja y Galicia (9,0%), y en los servicios de Galicia (5,8%). La 
rentabilidad financiera se posiciona entre el 4,7% de Navarra, el mínimo, y el 
10,0% del País Vasco, el máximo.

En cuanto a la productividad, ingresos de explotación por empleado, en 
España se estima en 262.730 euros, unos 6.700 euros menos que el ejercicio 
previo. Considerando los sectores, la productividad se encuadra entre las 
cifras más elevadas del comercio (429.408 euros) y la industria (414.200 
euros), y las más reducidas de la agricultura (185.742 euros), la construcción 

Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa.
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(185.311 euros) y los servicios no comerciales (148.244 euros). Por otra parte, 
la eficiencia de la empresa española, medida por los gastos de personal por 
empleado, se estima en 39.900 euros, alcanzando el máximo en la industria 
(46.205 euros) y el mínimo en la agricultura 826.563 euros).

Rentabilidad económica por CC.AA. y sectores en 2023 (cuadro 11)

 Porcentajes Agricultura Industria Construcción Comercio Servicios n.c.

ANDALUCÍA 5,9 5,1 4,3 6,9 4,8

ARAGÓN 9,7 7,7 5,8 6,9 3,9

ASTURIAS 4,8 2,5 2,6 7,0 3,5

BALEARES 0,4 4,5 6,9 8,5 5,3

CANARIAS 4,3 5,5 5,4 7,0 4,4

CANTABRIA 9,1 6,2 5,2 6,9 4,3

CASTILLA LA MANCHA 6,8 6,3 8,2 6,8 4,7

CASTILLA Y LEÓN 10,9 6,7 6,1 8,2 4,6

CATALUÑA 7,2 6,5 3,9 6,2 4,2

COM.VALENCIANA 4,8 7,3 5,3 7,3 4,3

EXTREMADURA 4,3 7,3 6,3 6,2 4,6

GALICIA 8,4 8,2 5,0 9,0 5,8

LA RIOJA 6,7 9,0 4,9 9,0 4,3

MADRID 3,4 6,2 2,4 7,6 3,7

MURCIA 7,5 7,3 5,0 6,4 3,6

NAVARRA 8,8 4,6 5,3 5,9 5,5

PAÍS VASCO 1,2 11,3 2,6 6,7 4,3

ESPAÑA 6,4 6,8 3,4 7,3 4,1

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía. 
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Examinando la productividad por regiones, las comunidades de Canarias 
(173.165 euros) y Extremadura (186.923 euros) registran los valores mínimos, 
mientras que los máximos se localizan en Navarra (327.162 euros) y País 
Vasco (350.412 euros). También Cataluña, Asturias, Madrid y Galicia exhiben 
productividades aparentes superiores a la media nacional. En el ámbito 
sectorial, las productividades más elevadas se estiman; para la agricultura, en 
Castilla y León (377,0 mil euros) y Aragón (366,3 mil); para la industria, en 
Madrid (668,8 mil euros) y País Vasco (553,3 mil); para la construcción, en 
Navarra (266,1 mil euros) y Madrid (233,2 mil); para el comercio, en Navarra 
(578,6 mil euros) y Madrid (536,4 mil); y para los servicios no comerciales, en 
País Vasco (200,4 mil euros).

La ratio de eficiencia, gastos de personal por empleado, mantiene una 
correlación positiva con la productividad aparente en la mayoría de las 
comunidades, siendo la excepción más relevante la observada en Galicia 
donde los salarios medios son bajos, inferiores a la media española, mientras 
que la productividad es singularmente superior al promedio nacional.  Los  
gastos de personal por empleado alcanzan, en el ámbito territorial, los mayores 
niveles en País Vasco (47.811 euros por empleado) y Navarra (46.643 euros), 
mientras que en los niveles inferiores se sitúan Extremadura (29.010 euros) y 
Murcia (30.045 euros). Desde la óptica sectorial, las ratios más elevadas en la 
agricultura, industria, construcción y servicios no comerciales se localizan en 
el País Vasco, y del comercio en Cataluña (ver anexo estadístico). La eficiencia, 
medida por la ratio ingresos de explotación sobre los gastos de personal, se 
estima en 6,6 en España, y oscila entre el 8,3 de Galicia y el 4,8 de Baleares. 
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Recuadro III.- Rentabilidad, eficiencia y productividad: Análisis por provincias 
y sectores

Para obtener una visión de conjunto del comportamiento de la actividad 
empresarial son de gran utilidad las ratios de rentabilidad, productividad y eficiencia. 
Para el conjunto de la empresa española, la rentabilidad económica y la financiera 
ascendieron al 5,0% y al 7,7% en 2023, respectivamente, cifras que en ambos casos 
alcanzó su máximo en Segovia (10,2% y 13,2%). En el lado opuesto, las menores 
rentabilidades se localizan en Cuenca (2,3% y 0,1%) para la económica y la financiera, 
siendo también reducidos los niveles alcanzados en Asturias, aunque a distancia del 
mencionado anteriormente.

Por sectores, en el caso de la rentabilidad económica; en el sector agrario destacan 
por su rentabilidad los niveles alcanzados en Valladolid (16,9%), seguidos de Lugo 
(13,8%) y Ávila (12,1%);  en la industria, Vizcaya (14,1%), Huesca (11,6%) y Almería 
(11,4%); en la construcción, Guadalajara (17,7%); en el comercio, Burgos (12,6%), 
Segovia (10,6%) y La Coruña (10,3%); y en los servicios no comerciales, Segovia 
(11,6%). En la rentabilidad financiera, las provincias con una mayor rentabilidad 
coinciden con las señaladas anteriormente, excepto en el sector comercial que el 
lugar más destacado lo ocupa Álava (20,6%).
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La productividad, medida por el cociente de las ventas entre los empleados, que en 
el agregado nacional se estima en 262.730 euros, supera los 300 mil euros en siete 
provincias, alcanzando su nivel máximo en Vizcaya (419.593 euros). Por el contrario, 
por debajo de 200 mil euros por empleado se contabilizan once provincias, 
situándose en el escalón más bajo la provincia de Cáceres (144.929 euros). Desde 
la óptica sectorial, la productividad estimada en el sector agrario alcanza su máximo 
en Soria (737.466 euros) y su mínimo en Huelva (47.195 euros); en el sector 
industrial en Vizcaya (840.694 euros) y Tenerife (160.414 euros); en la construcción 
en Navarra (266.100 euros) y Huelva (99.133 euros); en el comercio en Castellón 
(776.337 euros) y Huelva (223.520 euros); y en los servicios no comerciales en 
Vizcaya (238.186 euros) y Cáceres (65.569 euros).

Desde la perspectiva de la eficiencia, estimada a partir de los gastos de personal 
por empleado, que en el promedio de España asciende a 39.900 euros, las tres 
provincias vascas son las que alcanzan una mayor cifra de esta ratio, por encima 
de los 47 mil euros de gasto de personal por empleado, consecuencia de sus 
mayores niveles de productividad aparente. Le siguen Navarra, y Barcelona, ambas 
por encima de 45 mil euros, mientras que en el segmento inferior por debajo de 30 
mil euros se identifican seis provincias, con Huelva en el nivel más reducido (27.487 
euros).  Por sectores, las retribuciones medias más elevadas se localizan en Vizcaya 
para la agricultura (62.742 euros) y la industria (61.300 euros), en Guipúzcoa para 
la construcción (51.208 euros), en Barcelona para el comercio (47.269 euros) y en 
Álava para los servicios no comerciales (45.602 euros). 



Anexo 1:
Especial referencia a la empresa 

de Andalucía
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1. Demografía empresarial de Andalucía:       
características y distribución territorial

•	 En Andalucía se contabilizaron 529.087 empresas activas en 2024 
(datos a 1 de enero), según la estadística del DIRCE (INE), lo que supone 
una contribución del 16,3% del tejido productivo nacional, solo por debajo 
de Cataluña (18,5%). 

•	 Las provincias con una mayor aportación empresarial al agregado 
regional son Málaga (136.848 empresas; 25,9%) y Sevilla (119.946; 22,7%). 
También superan el 10% de contribución al tejido andaluz las provincias de 
Cádiz (12,0%) y Granada (11,3%), mientras que por debajo se encuentran 
Córdoba (8,8%), Almería (8,2%), Jaén (6,4%) y Huelva (4,8%). 

•	 La evolución interanual del número de empresas revela que en 
2024 se contabilizaron 8.217 empresas más en Andalucía, lo que supone 
un avance del 1,6%, en consonancia con el observado para el conjunto 
de España (1,5%). Por provincias, el mayor dinamismo se ha registrado 
en Málaga (3,5%), seguida de Sevilla (1,4%), de Almería (1,2%) y de Cádiz 
(1,2%). Sólo en Jaén se ha contabilizado una disminución del número de 
empresas (-0,4%).

Empresas en Andalucía 2019-2024 
Número

NNoottaa::    EEssttaaddííssttiiccaa  ddee  22002233  yy  22002244  ccoonn  llaa  nnuueevvaa  mmeettooddoollooggííaa..  LLooss  ddaattooss  nnoo  ssoonn  ccoommppaarraabblleess..
Fuente: Directorio Central de Empresas, 2019-2024 (INE).
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•	 La densidad empresarial (número de empresas por cada mil 
habitantes) se estima en 61,3 empresas en Andalucía en 2024, por debajo 
de la estimada para España (66,9), si bien se constata un aumento respecto 
al ejercicio precedente (0,6 empresas) superior al del conjunto nacional 
(0,2 empresas). 

•	 Entre las provincias, la de Málaga, con 77,2 empresas por cada 
mil habitantes, es la única que supera el promedio nacional y andaluz. La 
provincia de Granada (63,6) supera la densidad regional y la de Sevilla 
(60,9) se posiciona cerca, mientras que el resto, especialmente Huelva 
(47,4), se alejan del promedio andaluz.
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Número

NNoottaa::  EEssttaaddííssttiiccaa  ddee  22002233  yy  22002244  ccoonn  llaa  nnuueevvaa  mmeettooddoollooggííaa..  LLooss  ddaattooss  nnoo  ssoonn  ccoommppaarraabblleess..  
Fuente: Directorio Central de Empresas, Instituto Nacional de Estadística.
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•	 De las 529.087 empresas radicadas en Andalucía el 61,4% de las 
mismas desarrolla su actividad en los servicios no comerciales (324.773 
empresas), seguidas de las empresas comerciales, con el 22,9% (121.221), 
la construcción, con el 10,7% (56.499), y la industria, con el 5,0% restante 
(26.594). 

•	 En relación con 2023, las empresas de servicios no comerciales 
aumentaron un 3,0%, la construcción un 2,3%, mientras que el tejido 
productivo disminuyó en el comercio (-1,9%) y en la industria (-1,0%). Entre los 
servicios no comerciales destacan los incrementos alcanzados por las ramas 
de “actividades inmobiliarias” (6,3%) y “otros servicios personales” (4,9%).

•	 Entre las provincias, la de Málaga (51,9%) y la de Sevilla (48,3%) 
muestran el peso más elevado de los “servicios sin comercio, hostelería y 
transporte”, las de Huelva (43,2%) y Jaén (42,7%) del “comercio, hostelería 
y transporte” las de Málaga (12,1%) y Granada (11,3%) de la construcción, 
y las de Jaén (8,6%) y Córdoba (8,4%) de la industria.

•	 En cuanto a la variación interanual de los sectores productivos, se 
observa un crecimiento generalizado de los servicios (excluido comercio, 
hostelería y transporte) en todas las provincias, singularmente en la de 
Málaga (5,2%), siendo esta la única provincia con incremento en todos los 
sectores. En el caso del “comercio. Transporte y hostelería” el número de 
empresas retrocede en todas (excepto Málaga) con mayor intensidad en 
Jaén (-2,4%). En la construcción solo retrocede en Córdoba (-0,3%) y se 
incrementa a mayor ritmo en Málaga (5,4%), mientras que en la industria 
retrocede con más fuerza en Granada (-2,2%), Jaén (-2,1%) y Huelva (2,0%), 
y solo muestra una tendencia positiva en la provincia malagueña.

Empresas por sectores en Andalucía               
2024-2023 (cuadro 1)

 Número 2024 2023 Tasa de variación 
24/23 (%)

Distribución 
en 2024 (%)

Total 529.087 520.870 1,6

Industria 26.594 26.870 -1,0 5,0

Construcción 56.499 55.203 2,3 10,7

Comercio 121.221 123.613 -1,9 22,9

Transporte y hostelería 78.920 77.627 1,7 14,9

Información y comunicaciones 8.453 8.191 3,2 1,6

Actividades financieras y de seguros 12.353 12.259 0,8 2,3

Actividades inmobiliarias 31.681 29.803 6,3 6,0

Actividades profesionales y técnicas 91.755 89.846 2,1 17,3

Educación, sanidad y servicios sociales 45.392 43.845 3,5 8,6

Otros servicios personales 56.219 53.613 4,9 10,6

Servicios no comerciales 324.773 315.184 3,0 61,4

Fuente: Analistas Económicas de Andalucía a partir del DIRCE (INE).
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•	 El examen de la estructura del tejido empresarial por tamaños 
se caracteriza tanto en Andalucía como en las provincias por el limitado 
peso de las empresas con más de 50 trabajadores y el elevado peso de 
la microempresa. Así, en Andalucía, el 52,9% de las empresas no tiene 
asalariados (+0,9 p.p. sobre España), el 42,7% tiene entre 1 y 9 trabajadores 
(-0,4 p.p. sobre España), el 3,8% entre 10 y 49 (-0,3 p.p. sobre España) y el 
0,56% emplea 50 o más asalariados (-0,23 p.p. sobre España). 

•	 Por provincias, Málaga tiene más empresas en los estratos de menor 
dimensión, hasta 10 trabajadores, en tanto que Sevilla concentra más tejido 
empresarial entre los grupos de  de 10 o más trabajadores. En el tramo 

Estructura de la empresa de Andalucía por sectores en 2024
Porcentajes

Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa  a partir del DIRCE 2024 (INE).
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Empresas por tamaños 2024 (cuadro 2)

 Número Total Sin asalariados De 1 a 9 De 10 a 49 Más de 50

Almería 43.235 22.392 18.973 1.585 285

Cádiz 63.651 31.772 28.941 2.573 365

Córdoba 46.511 24.208 20.196 1.822 285

Granada 59.829 32.700 24.792 2.025 312

Huelva 25.422 12.547 11.806 925 144

Jaén 33.645 16.986 15.263 1.243 153

Málaga 136.848 76.431 55.061 4.712 644

Sevilla 119.946 63.060 50.958 5.121 807

Andalucía 529.087 280.096 225.990 20.006 2.995

%s/España 16,3 16,5 16,1 15,0 11,5

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE (INE). 
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sin empleo, el peso provincial oscila entre el 55,9% de Málaga y el 49,4% 
de Huelva, en el de 1 a 9 trabajadores se mueve entre el 46,4% de Huelva 
y el 41,4% de Granada, en el de 10 a 49 entre el 4,3% de Sevilla y el 3,4% 
de Granada y Málaga, y en el de más de 50 empleados entre el 0,67% de 
Sevilla y el 0,45% de Jaén.

•	 En relación con el año anterior, destaca el incremento del tramo de 
50 o más en todas las provincias, con especial intensidad en Málaga (8,6%) 
y Huelva (8,3%), al igual que en el tramo de 10 a 49 empleados, siendo 
Málaga (8,0%) la de mayor avance. Esta circunstancia se repite en el tramo 
de 1 a 9 empleos, mientras que en el estrato sin asalariados se computa un 
descenso en las provincias de Jaén, Huelva y Córdoba.

•	 En lo referente a las sociedades mercantiles, en Andalucía se crearon 
20.091 sociedades en el acumulado de 2024, con un capital social de 781,0 
millones de euros, lo que representa el 17,0% y 13,7% del total nacional, 
respectivamente. 

•	 Málaga, con 7.541 sociedades, y Sevilla, con 4.645, concentran la 
mayoría de las sociedades creadas en el ámbito regional (37,5% y 23,1% 
del total, respectivamente), por delante de Cádiz (9,4%), Granada (8,6%) 
y Almería (8,1%). Del mismo modo, Málaga (287,7 millones de euros) y 
Sevilla (204,7 millones de euros registraron un capital suscrito más elevado, 
el 36,8% y 26,2% del total, respectivamente.

Empresas según número de asalariados 2024
Porcentajes s/ total

Fuente: Directorio Central de Empresas, Instituto Nacional de Estadística.
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•	 La capitalización media por cada empresa creada alcanzó los 38,9 
miles de euros en Andalucía en 2024 (48,1 miles de euros en España), cifra 
que se solo supera la provincia de Córdoba (75,6 miles). 

•	 La cifra de sociedades creadas en Andalucía aumentó un 4,5% en 
2024, mientras que el capital suscrito por estas disminuyó un 15,0%. Respecto 
al promedio del intervalo 2020-2024, en Andalucía se ha incrementado la 
creación de sociedades (6,9%) y ha disminuido la capitalización (-24,7%).

•	 Por provincias, la cifra de sociedades constituidas crecieron de 
forma generalizada con relación al año anterior, salvo en Sevilla (-3,5%), 
destacando el mayor dinamismo de Granada (13,7%) y Huelva (9,9%). El 
capital suscrito aumentó únicamente en Jaén (60,6%), Almería (59,4%), 
Córdoba (28,6%) y Granada (16,5%). 

Sociedades mercantiles creadas y disueltas 2024
Tasa de variación interanual en %

Fuente: Elaboración propia a partir del Instituto Nacional de Estadística.
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Sociedades Mercantiles creadas en Andalucía (cuadro 3)

 Número y
miles de euros

Promedio 2020-2024 2023 2024

Número Capital Social Número Capital Social Número Capital Social

Almería 1.448 73.192 1.499 32.262 1.629 51.439

Cádiz 1.684 56.110 1.806 81.829 1.896 54.995

Córdoba 1.136 69.834 1.203 73.769 1.254 94.856

Granada 1.488 56.833 1.527 46.587 1.736 54.292

Huelva 706,4 15.724 699 22.378 772 10.733

Jaén 570,2 18.096 594 13.849 618 22.242

Málaga 6.203 254.783 7.088 289.342 7.541 287.741

Sevilla 4.301 214.194 4.815 358.828 4.645 204.653

Andalucía 17.536 758.765 19.231 918.844 20.091 780.951

%s/España 17,3 14,0 17,8 14,6 17,0 13,7

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de la Estadística de Sociedades Mercantiles (INE).
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•	 En el conjunto de 2024 se contabilizaron 4.327 sociedades disueltas 
en Andalucía, el 17,2% del total nacional, de las que 199 tuvieron su origen 
en un proceso de fusión, el 4,6% del total (8,3% en España). Las disoluciones 
se han registrado principalmente en Málaga (1.389) y en Sevilla (1.040), que 
representan el 32,1% y el 24,0% del conjunto regional, respectivamente. 
Igualmente, las fusiones también se concentran en torno a Málaga (29,1%) 
y Sevilla (33,7%).

•	 El índice de rotación de las sociedades mercantiles (cociente entre 
disueltas y creadas) se estima en el 21,5% para Andalucía en 2024, lo que 
estaría mostrando cierto deterioro del mismo, al incrementarse en 1,5 p.p. 
con relación al año anterior, situándose en una cifra próxima a la media 
nacional (21,3%). 

Índice de rotación de las sociedades mercantiles
Disueltas respecto a creadas en %

Fuente: Elaboración propia a partir del Instituto Nacional de Estadística.
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Sociedades Mercantiles disueltas por provincias (cuadro 4)

 Número
Promedio 2020-2024 2023 2024

Número Fusión Número Fusión Número Fusión

Almería 277 35 239 9 290 17

Cádiz 397,8 24 422 23 441 21

Córdoba 338,4 19 337 20 385 14

Granada 366,2 15 403 21 432 10

Huelva 156,2 7 143 7 193 6

Jaén 161,2 7 163 8 157 6

Málaga 1.170 69 1.271 55 1.389 58

Sevilla 892 67 868 64 1.040 67

Andalucía 3.759 242 3.846 207 4.327 199

%s/España 15,6 9,3 15,5 8,5 17,2 9,5

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de la Estadística de Sociedades Mercantiles (INE).
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•	 Las provincias con mejores registros de este índice en 2024 han 
sido Almería (17,8%) y Málaga (18,4%), frente al valor más elevado que 
se observa en Córdoba (30,7%). Las provincias que han experimentado 
una evolución más favorable han sido Jaén (-2,0 p.p.), Granada (-1,5 p.p.) y 
Cádiz (-0,1 p.p.).

2. Empresas de referencia en Andalucía en 2023 por 
tipologías y sectores
•	 La muestra disponible en la Central de Balances está formada por 
90.950 de sociedades mercantiles con información económico-financiera 
para el ejercicio 2023, cifra que supone el 44,4% de las sociedades activas 
en Andalucía en este ejercicio. 

•	 Para el estudio de las empresas Líderes se ha empleado la muestra 
de 2023; para las de Alta rentabilidad se dispone de una muestra homogénea 
de 80.429 sociedades para los ejercicios 2021-2023; para las Gacelas, de 
73.805 sociedades para el período 2020-2023.

•	 De esta muestra, 11.518 sociedades cumplen con los requisitos para 
pertenecer a alguna de las tres categorías de excelencia: 4.030 cumplen 
con los criterios de las Líderes (el 4,4% de la muestra), 4.132 con los de las 
Gacelas (5,6%) y 3.356 con los de Alta Rentabilidad (4,2%).

•	 En el ámbito provincial, las referencias empresariales se concentran 
en su mayoría entre Málaga (27,2%) y Sevilla (25,8%). Cabe reseñar que 
la participación de Málaga (+3,3 p.p.) y Sevilla (+1,1 p.p.) es más alta con 
relación a su peso sobre la muestra de empresas.

•	 En las Líderes, Sevilla y Málaga aportan el 28,1% y 24,6% de las 
empresas de esta categoría, respectivamente, situándose por encima de su 

ANDALUCÍA
Representatividad de las referencias empresariales 
(empresas en 2023) (cuadro 5)

 Muestra Central Referencias Representatividad (%)

Líderes 90.950 4.030 4,43

Gacelas 73.805 4.132 5,60

Alta Rentabilidad 80.429 3.356 4,17

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía. 
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participación en la muestra (+3,1 p.p. y +0,5% p.p. más en cada caso), igual 
que Almería (+1,1 p.p.). 

•	 En las Gacelas, Málaga y Sevilla concentran el 26,2% y 25,5% de 
estas empresas en la región, mostrando una mayor representatividad que la 
muestra base (+2,6 p.p. y +1,1 p.p., respectivamente), como también sucede 
en Cádiz (+0,2 p.p.).

•	 Las sociedades de Alta Rentabilidad se localizan especialmente en 
Málaga (31,6%) y Sevilla (23,5%), aunque únicamente Málaga (+7,8 p.p.) y 
Cádiz (+1,7 p.p.) se encuentran sobrerrepresentadas respecto a la muestra.

•	 Por sectores, los servicios aportan el 49,2% de las empresas de 
excelencia de Andalucía (+4,7 p.p. respecto a la muestra), el comercio el 
22,0% (-2,6 p.p.), la industria el 13,4% (+2,7 p.p.), la construcción el 10,8% 
(-3,6 p.p.) y la agricultura el 4,6% (-1,2 p.p.).

•	 Los servicios no comerciales constituyen el sector más representativo 
en las distintas categorías, concentrando el 43,1% de las Líderes, el 45,2% de 
las Gacelas y el 61,5% de las de Alta Rentabilidad, seguido de las empresas 
comerciales, lo que evidencia el peso de las actividades terciarias entre las 
referencias empresariales andaluzas. 

•	 Respecto a las muestras disponibles para cada segmento puede 
constatarse una mayor representatividad de la agricultura y la industria 
en las Líderes (+0,9 p.p. y +8,6 p.p.), de la industria y los servicios en las 
Gacelas (+0,4 p.p. y +1,3 p.p.) y de los servicios no comerciales en las de 
Alta rentabilidad (+17,0 p.p.). 

Empresas de referencia por provincias
Porcentajes

Fuente::  AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa..
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•	 La desagregación por provincias evidencia la mayor participación de 
Málaga (32,8%) sobre las referencias empresariales de la región dedicadas a 
los servicios, de Málaga y Sevilla sobre las sociedades comerciales (25,9% y 
25,8%, respectivamente) y de la construcción (29,6% y 22,7%), de Sevilla en 
la industria (27,0%) y de Sevilla y Almería en la agricultura (26,8% y 23,6%).

•	 En las Líderes, las empresas del sector agrario se localizan 
especialmente en las provincias de Sevilla (29,6%) y Almería (24,7%), las 
de la industria en Sevilla (28,7%), las de la construcción en Málaga (33,5%). 
En cuanto a las actividades terciarias, Málaga y Sevilla muestran una 
representatividad más elevada sobre las empresas comerciales (24,5% y 
24,2%, respectivamente) y las del resto de servicios (30,9% y 30,2%).

Muestra global

Distribución de las empresas por sectores en Andalucía
Porcentaje

Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa.
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Referencias Empresariales por sectores 2023
(cuadro 6)

Líderes Gacelas Alta Rentabilidad Total

 Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje

Agricultura 267 6,6 167 4,0 92 2,7 526 4,6

Industria 769 19,1 468 11,3 309 9,2 1.546 13,4

Construcción 382 9,5 592 14,3 274 8,2 1.248 10,8

Comercio 877 21,8 1.038 25,1 617 18,4 2.532 22,0

Servicios 1.735 43,1 1.867 45,2 2.064 61,5 5.666 49,2

Asturias 4.030 100,0 4.132 100,0 3.356 100,0 11.518 100,0

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 En las Gacelas, cabe reseñar la contribución al conjunto regional de 
Sevilla (29,3%) y Almería (22,8%) en la agricultura, de Sevilla en la industria 
(25,9%) y en el comercio (27,2%) y de Málaga en la construcción (26,5%) y 
en los servicios no comerciales (31,5%).

•	 En las de Alta Rentabilidad, Almería y Huelva cuentan con una mayor 
participación sobre las empresas del sector agrario (22,5% en cada caso), 
Sevilla (24,6%) sobre el sector industrial y Málaga sobre la construcción 
(30,7%), el comercio (30,0%) y los servicios (35,7%). 

Líderes por sectores y provincias
Porcentajes provinciales en cada sector

Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa.
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Distribución de Referencias Empresariales por sectores y provincias 2023 (cuadro 7)

 Número y % del 
sector s/provincia

Agricultura Industria Construcción Comercio Servicios

Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje

Almería 124 23,6 111 7,2 96 7,7 281 11,1 403 7,1

Cádiz 42 8,0 160 10,3 148 11,9 253 10,0 650 11,5

Córdoba 61 11,6 276 17,9 101 8,1 226 8,9 340 6,0

Granada 20 3,8 163 10,5 132 10,6 224 8,8 532 9,4

Huelva 71 13,5 65 4,2 49 3,9 118 4,7 192 3,4

Jaén 29 5,5 142 9,2 70 5,6 121 4,8 209 3,7

Málaga 38 7,2 211 13,6 369 29,6 655 25,9 1.861 32,8

Sevilla 141 26,8 418 27,0 283 22,7 654 25,8 1.479 26,1

Andalucía 526 100,0 1.546 100,0 1.248 100,0 2.532 100,0 5.666 100,0

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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Gacelas por sectores y provincias
Porcentajes provinciales en cada sector

Fuente: AAnnaalliissttaass  EEccoonnóómmiiccooss  ddee  AAnnddaalluuccííaa.
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Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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3. Análisis económico financiero 2023 de la empresa 
de Andalucía: análisis por sectores y provincias

3.I. La actividad económica de la empresa andaluza en 2023

•	 Según la información que aporta la Central de Balances de Unicaja 
Banco, la cifra de negocios de la empresa andaluza ha registrado un aumento 
anual del 5,0% en 2023, lo que supone una evolución muy positiva de la 
actividad, máxime si se considera el fuerte repunte que había experimentado 
en el ejercicio anterior (20,2%) y que ha mostrado un mayor dinamismo que 
la empresa española (0,7%). Atendiendo a los gastos, los aprovisionamientos 
aumentaron a menor ritmo que las ventas (4,1%) mientras que los gastos 
de personal (11,8%) crecieron con mayor intensidad (-4,2% y 10,2% en 
España, respectivamente). 

•	 El detalle por sectores permite apreciar un aumento más intenso de 
la facturación en las empresas dedicadas a la construcción (19,5% interanual) 
y a los servicios (11,9%), mientras que las ventas solo han descendido en 
la industria (-1,4%). En cuanto a los gastos, los aprovisionamientos y los 
gastos de personal han crecido en todos los sectores, mostrando un mayor 
empuje en los sectores donde los ingresos tuvieron un comportamiento 
más vigoroso.

 

•	 Por provincias, se observa un aumento generalizado de las ventas 
en 2023, comprendido entre el mayor aumento anual que registraron 

Evolución de los indicadores de actividad 2023/22

Tasas de variación interanual en porcentaje

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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las empresas de Málaga (11,2%) y el más moderado de Sevilla (3,9%), 
registrándose el único descenso de la facturación en Cádiz (-2,8%). Los 
aprovisionamientos experimentaron un comportamiento acorde a la 
evolución de las ventas, con aumentos en todas las provincias salvo en 
Cádiz, en tanto que los gastos de personal crecieron a un ritmo elevado, 
especialmente en Sevilla (15,3%) y Almería (11,8%). 

•	 Los resultados experimentaron una trayectoria dispar en la empresa 
andaluza en 2023, con un estancamiento del resultado de explotación 
(-0,3%) y un repunte del resultado del ejercicio (12,8%), mostrando en 
ambos casos una evolución menos favorable que en España (8,9% y 
29,8%, respectivamente). En términos relativos, el resultado de la actividad 
ordinaria representa el 6,5% de la cifra de negocios en Andalucía y el 
beneficio el 4,8%, cifras que se encuentran algo por debajo de la capacidad 
de generar beneficios en la empresa española en este periodo (8,6% y 6,9%, 
respectivamente).

•	 Por sectores, cabe destacar los mayores incrementos que han 
registrado la agricultura y la construcción tanto del resultado de explotación 
(60,0% y 67,5%, respectivamente) como del beneficio (64,8% y 81,4%), 
mientras que ambos resultados han disminuido en la industria. En términos 
relativos, se constata una mayor participación del resultado de explotación 
sobre las ventas en la agricultura (13,1%) y en los servicios (10,3%), sectores 
que también destacan al examinar el peso del resultado del ejercicio (9,8% 
y 8,7%, respectivamente). 

Evolución de los indicadores de actividad 2023/2022
Tasas de variación interanual en porcentaje

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 La desagregación provincial revela un crecimiento destacado del 
resultado de explotación en Jaén (35,4%), frente a los descensos observados 
en Cádiz, Sevilla y Huelva, mientras que el beneficio del ejercicio también ha 
aumentado con fuerza en Jaén (39,0%), reduciéndose en Cádiz y Córdoba. 
La participación relativa del resultado sobre la facturación muestra valores 
más altos de Sevilla y Málaga al relacionar tanto el resultado de explotación 
(7,9% y 7,4%, respectivamente) como el del ejercicio (6,6% y 5,6%). 

•	 En 2023, el porcentaje de empresas que obtuvieron beneficios en 
Andalucía ha alcanzado el 73,7% de la muestra disponible (+2,1 p.p. con 
relación al año anterior), cuota superior al porcentaje estimado para España 
(72,6%; +2,3 p.p.).

 •	 Por sectores, el comercio (78,5%) y la industria (77,9%) registran 
mayores cuotas de empresas con resultados positivos, mientras que la 
construcción presenta un valor más bajo (68,9%). 

Resultados de la empresa andaluza por sectores (cuadro 8)

 Tasas de variación y participación 
sobre la cifra de negocios

en porcentaje
Andalucía Agricultura Industria Construcción Comercio Servicios

Tasas de variación

Resultado de explotación -0,3 60,0 -28,8 67,5 15,4 9,1

Resultado del ejercicio 12,8 64,8 -10,2 81,4 14,2 17,7

Participación en las ventas

Resultado de explotación 6,5 13,1 6,4 7,5 3,7 10,3

Resultado del ejercicio 4,8 9,8 4,4 5,7 2,7 8,7

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de los datos de la Central de Balances de Unicaja.

Resultados de la empresa andaluza por provincias 2023 (cuadro 9)

 Tasas de variación y participación 
sobre la cifra de negocios

en porcentaje

Tasas de variación Participación en las ventas

Resultado de 
explotación

Resultado del 
ejercicio

Resultado de 
explotación

Resultado del
ejercicio

Almería 15,7 24,4 6,0 4,5

Cádiz -22,7 -23,7 5,0 3,4

Córdoba 14,7 -21,5 4,5 2,3

Granada 16,3 9,0 5,1 3,6

Huelva -1,4 12,7 5,1 3,5

Jaén 35,1 39,0 6,0 4,3

Málaga 5,9 12,0 7,4 5,6

Sevilla -9,9 24,1 7,9 6,6

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de los datos de la Central de Balances de Unicaja.
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•	 Las provincias de Córdoba (75,7%) y Huelva (75,5%) muestran una 
representatividad mayor de las empresas con beneficios sobre la muestra 
disponible, frente a los valores inferiores de Málaga (71,6%) y Granada 
(73,3%), que se sitúan por debajo del agregado regional. No obstante, todas 
las provincias han experimentado una mejora de este indicador con relación 
a 2022. 

Evolución de las empresas que han obtenido beneficios
Porcentajes sobre el total de empresas

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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3.2. Ciclo inversión/financiación en la empresa andaluza

•	 La inversión de las empresas andaluzas ha disminuido en 2023 un 1,8%, 
en términos interanuales, tras el notable avance que había experimentado 
el año anterior (12,7%), si bien este descenso ha sido más moderado en 
relación con el estimado para la empresa nacional (-4,3%). La reducción 
del valor del activo se ha concentrado en la inversión corriente (-5,3%), ya 
que el activo no corriente se ha incrementado en este periodo (1,4%), en 
consonancia con lo observado en España (-15,4% y 2,7%, respectivamente).

•	 El activo total se incrementó en todos los sectores, con la excepción 
de la industria (-15,7%), oscilando entre el avance más destacado de los 
servicios (6,9%) y el más contenido de la construcción (3,4%). La inversión 
ha aumentado tanto a corto como a largo plazo en la agricultura, la 
construcción y los servicios, reduciéndose en ambos casos en la industria, 
así como el activo no corriente en el comercio (-0,5%).

•	 Las provincias que han registrado un avance más acusado de la 
inversión empresarial han sido Málaga (8,2%) y Granada (6,3%), impulsadas, 
fundamentalmente, por el fuerte repunte del activo corriente (12,5% y 9,1%), 
frente al retroceso que se ha registrado en las empresas de Sevilla (-12,1%), 
donde se ha reducido tanto el activo corriente como el no corriente.
 
•	 En cuanto a la financiación, los recursos propios se han incrementado 
en la empresa regional un 8,5% en 2023, en contraste con el descenso 

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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estimado en el ámbito nacional (-6,8%). En cambio, la financiación ajena se 
ha reducido tanto a corto plazo (-6,2%) como a largo plazo (-14,4%), con 
caídas más acusadas en ambos casos con respecto a la media de la empresa 
española (-2,8% y -0,2%, respectivamente).

•	 Un análisis más exhaustivo de la financiación ajena revela un 
descenso de los créditos de la empresa andaluza contraídos con las 
entidades financieras a largo (-2,7%) y a corto plazo. Igualmente se observa 
una reducción de los pasivos con empresas del grupo, tanto de aquellos con 
vencimiento a largo (-21,8%) como a corto plazo (-25,3%), mientras que la 
deuda con acreedores comerciales aumentó un 4,9% respecto al año anterior.

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 Los sectores con mayores incrementos de la financiación propia han 
sido los servicios no comerciales (10,6% interanual) y la agricultura (9,6%). 
Por otro lado, la financiación ajena a largo plazo solo ha aumentado en la 
agricultura (0,3%), reduciéndose en los demás sectores, mientras que el 
pasivo corriente ha crecido en todos los casos, con la única excepción de 
la industria (-20,3%). Profundizando en la deuda con entidades de crédito, 
estos pasivos han disminuido a corto plazo en todos los sectores, en tanto 
que los pasivos bancarios a largo plazo solo han aumentado en las empresas 
comerciales (6,6%) y de servicios (5,9%). 

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 Por provincias, cabe señalar el crecimiento del patrimonio neto en 
las empresas de todos los territorios de la región, oscilando entre el repunte 
del 2,4% en Huelva y del 13,7% en Málaga. En general, se ha incrementado la 
financiación ajena a corto plazo,  que solo ha disminuido en Huelva (-3,0%) 
y en Sevilla (-21,2%), y se ha reducido el pasivo a largo plazo, aumentando 
únicamente en Huelva (2,2%) y Almería (0,9%). 

•	 La deuda contraída con entidades de crédito a largo plazo se ha 
reducido en todas las provincias en 2023, con tasas interanuales que se 
sitúan entre el 4,9% de Sevilla y el 16,4% de Cádiz. En cambio, estos pasivos 
se incrementaron de forma generalizada a corto plazo, especialmente en 
Almería (9,3%), disminuyendo solo en Málaga (-0,3%) y en Sevilla (-13,8%). 

3.3. Rentabilidad, productividad y eficiencia en Andalucía: Análisis por sectores 
y provincias

•	 La rentabilidad empresarial ha experimentado un leve repunte en la 
empresa andaluza en 2023, situándose la rentabilidad económica en el 5,2% 
y la rentabilidad financiera después de impuestos en el 8,1% (+0,1 p.p. y 
+0,3 p.p. más que el ejercicio anterior en cada caso), con lo que supera los 
rendimientos estimados para la empresa española en este periodo (5,0% y 
7,7%, respectivamente). 

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 Por sectores,  las sociedades andaluzas dedicadas al comercio 
alcanzan rendimientos más altos tanto en términos de rentabilidad 
económica (6,9%) como financiera (11,3%), mientras que se han registrado 
valores más moderados en la construcción en el primer caso (4,3%) y en 
los servicios en el segundo (6,5%). 

•	 En las provincias, la rentabilidad económica se encuentra comprendida 
entre el 4,2% que registra en Cádiz y el 7,2% de Jaén, mientras que la 
financiera oscila entre el 5,0% de Córdoba y el 10,8% de Jaén. 

•	 Desde la óptica de la productividad, la empresa andaluza alcanzó 
unos ingresos medios de 201.415 euros por empleado en 2023, casi 1.800 

Rentabilidad en la empresa andaluza 2023
(cuadro 10)

 Porcentajes Rentabilidad Económica Rentabilidad Financiera

Andalucía 5,2 8,1

España 5,0 7,7

Sectores   
Agricultura 5,9 7,6

Industria 5,1 9,8
Construcción 4,3 7,4

Comercio 6,9 11,3
Resto servicios 4,8 6,5

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de los datos de la Central de Balances de Unicaja.

5,0

4,2

4,9

5,9

5,1

7,2

5,2

5,4

5,2

5,0

8,4

5,6

5,0

8,5

7,5

10,8

7,5

9,6

8,1

7,7

ALMERÍA

CÁDIZ

CÓRDOBA

GRANADA

HUELVA

JAÉN

MÁLAGA

SEVILLA

ANDALUCÍA

ESPAÑA

Económica
Financiera

Rentabilidad económica y financiera después de impuestos en 2023
Porcentajes

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.



108

 

euros menos que el año anterior, cifra inferior a la registrada en España 
(262.730 euros). El coste medio por trabajador se ha situado en 32.306 
euros en Andalucía, tras experimentar un aumento de 1.685 euros con 
relación a 2022, si bien su importe se mantiene por debajo del promedio 
de la empresa española (39.900 euros por empleado). 

•	 El análisis sectorial revela que los mayores niveles de productividad 
aparente se obtienen en las sociedades dedicadas al comercio (355,2 mil 
euros) y a la industria (338,8 miles de euros), frente al valor más reducido de 
los servicios (96,2 mil euros). El coste medio por empleado es superior en 
las empresas industriales (39,0 miles de euros) y más bajo en la agricultura 
(21,4 miles de euros).

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 Por provincias, los niveles de productividad más elevados se han 
registrado en las sociedades de Granada (234,7 miles de euros), Córdoba 
(226,7 miles de euros) y Jaén (226,4 miles de euros) y los más bajos en 
Málaga y Cádiz (176,9 y 178,5 miles de euros, respectivamente). El gasto 
medio por empleado oscila entre los 27,5 miles de euros de Huelva y los 
35,6 miles de euros de Cádiz. 



Anexo 2:
Especial referencia a la empresa 

de Asturias



113

1. Demografía empresarial de Asturias:       
características y distribución territorial

•	 En Asturias se contabilizaron 64.463 empresas económicamente 
activas a 1 de enero de 2024, según el Directorio Central de Empresas 
(INE), lo que representa el 2,0% del tejido productivo nacional. En 2024 se 
registraron 148 empresas menos que el año anterior, tras experimentar un 
descenso relativo del 0,2%, frente al repunte observado para el conjunto 
de España (1,5%).

  

•	 La densidad empresarial (empresas por cada mil habitantes) en 
Asturias alcanza las 63,9 empresas en 2024, tras experimentar un descenso 
de 0,4 p.p. con relación al año anterior, manteniéndose por debajo de la 
cifra estimada para España (66,9). No obstante, desde 2019, la brecha entre 
ambos territorios ha disminuido, pasando de 4,4 a 3,1 empresas.

•	 Las empresas de servicios representan el 65,0% del tejido productivo 
asturiano, por delante del comercio (18,9%), de la construcción (11,4%) y 
de la industria (4,7%), mostrando una distribución similar a la de la empresa 
española. Entre los servicios no comerciales destaca la mayor aportación 
de la rama de “transporte y hostelería” (18,3% del total autonómico) y de 
las “actividades profesionales y técnicas” (16,6%). 

Empresas en Asturias 2019-2024 
Número

Nota: Desde 2023 según la nueva metodología. Los datos no son comparables.
Fuente: Directorio Central de Empresas, 2019-2024 (INE).
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•	 En cuanto a su evolución, las empresas de servicios no comerciales se 
incrementaron un 1,1% con relación a 2023, frente al descenso observado 
en el comercio (-3,9%), en la industria (-3,0%) y en la construcción (-0,3%). 
Entre los servicios no comerciales destacan los repuntes interanuales en 
la rama de “información y comunicaciones” (4,1%) y en las “actividades 
inmobiliarias” (3,2%).

•	 Profundizando en la clasificación por grandes ramas, cabe reseñar 
la importancia de las empresas dedicadas a las “actividades profesionales” 
(10.669), al “comercio al por menor” (7.677) y a la rama de “alojamientos 
y comidas” (7.168).

Estructura de la empresa por sectores 2024
Porcentajes

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE 2024 (INE).

4,7

5,4

11,4

11,8

18,9

19,5

65,0

63,3

0 20 40 60 80 100

Asturias

España

Industria Construcción Comercio Servicios n.c.

Empresas por sectores en Asturias,              
2024-2023 (cuadro 1)

 Número 2024 2023 Tasa de variación 
24/23 (%)

Distribución 
en 2024 (%)

Total 64.463 64.611 -0,2

Industria 3.039 3.132 -3,0 4,7

Construcción 7.348 7.370 -0,3 11,4

Comercio 12.196 12.688 -3,9 18,9

Transporte y hostelería 11.790 11.710 0,7 18,3

Información y comunicaciones 1.051 1.010 4,1 1,6

Actividades financieras y de seguros 1.344 1.366 -1,6 2,1

Actividades inmobiliarias 3.783 3.664 3,2 5,9

Actividades profesionales y técnicas 10.669 10.692 -0,2 16,6

Educación, sanidad y servicios sociales 5.813 5.671 2,5 9,0

Otros servicios personales 7.430 7.308 1,7 11,5

Servicios no comerciales 41.880 41.421 1,1 65,0

Fuente: Analistas Económicas de Andalucía a partir del DIRCE (INE).
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•	 Atendiendo al tamaño, el 54,4% de las empresas radicadas en 
Asturias no tienen asalariados, en tanto que el 41,5% cuentan con entre 1 
y 9 trabajadores, constatándose un claro predominio de las microempresas. 
Entre los grupos de mayor dimensión, el 3,6% del total tiene entre 10 y 49 
asalariados y el 0,6% alcanza 50 o más. En España, este último segmento 
representa el 0,8% del total de empresas. 

Empresas por sectores en Asturias, 2024
Número

Fuente: Directorio Central de Empresas, 2024, Instituto Nacional de Estadística.
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•	 En relación con el año anterior, en 2024 destaca el incremento del 
tramo de 50 o más trabajadores (12,1%), a mayor ritmo que en el ámbito 
nacional (7,4%), aumentando también el segmento de 10 a 49 empleados 
(3,6%) y, de forma más contenida, el de sin asalariados (0,2%). 

•	 Respecto a las sociedades mercantiles, durante 2024 se crearon 
1.498 sociedades, con un capital suscrito de 52,2 millones de euros, cifra 
que representan el 1,3% y 0,9% del total nacional, respectivamente. De 
este modo, la capitalización media por empresa en Asturias se ha situado 
en 34,8 miles de euros (48,1 miles de euros en España), disminuyendo 
con relación al año precedente (37,1 mil euros), aunque por encima de la 
media del período 2020-2024 (33,6 mil euros). 

Evolución por tamaños 2024/2023
Tasa de variación en porcentajes

Fuente: Directorio Central de Empresas, 2023 y 2024, Instituto Nacional de Estadística.
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 Número y
miles de euros

Promedio 2020-2024 2023 2024

Número Capital Social Número Capital Social Número Capital Social

Asturias 1.249 42.006 1.298 48.097 1.498 52.164

España 101.175 5.425.663 108.182 6.296.609 118.166 5.685.342

%s/España 1,2 0,8 1,2 0,8 1,3 0,9

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de la Estadística de Sociedades Mercantiles (INE).
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•	 En Asturias se contabilizaron 431 sociedades disueltas en 2024, de 
las que 19 se encuentran relacionadas con un proceso de fusión, lo que 
suponen el 1,7% y el 0,9% del total nacional, respectivamente. El número 
de disoluciones ha sido algo superior tanto a la cifra del año anterior (419 
disoluciones) como al promedio del periodo 2020-2024 (411 disoluciones). 

•	 El índice de rotación de las sociedades mercantiles se ha situado 
en Asturias en el 28,8% en 2024, mostrando una trayectoria favorable 
respecto al valor de esta ratio el año anterior (32,3%), aunque sigue siendo 
superior a la media española (21,3%).

2. Empresas de referencia en Asturias en 2023 por 
tipologías y sectores

•	 La Central de Balances de UNICAJA recoge información 
económico-financiera de 13.305 empresas domiciliadas en Asturias en el 
ejercicio 2023, cifra que conforma el 53,6% de las sociedades mercantiles 
del período. 

•	 La muestra para las empresas Líderes coincide con la disponible para 
2023; para las de Alta rentabilidad se dispone de una muestra homogénea 
formada por 12.305 sociedades con datos de los ejercicios 2021-2023; 
para las Gacelas, la muestra homogénea se comprende 11.513 sociedades 
para los ejercicios 2020-2023.

Índice de rotación de las sociedades mercantiles
Disueltas respecto a creadas en %

Fuente: Elaboración propia a partir del Instituto Nacional de Estadística.
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•	 De las muestras señaladas, se han identificado 1.526 empresas que 
pueden ser incluidas en alguna de las categorías analizadas: 560 empresas 
Líderes (4,2% de la muestra total), 506 empresas Gacelas (4,4% de la 
muestra) y 460 sociedades de Alta rentabilidad (3,7% de la muestra).

•	 Por sectores, los servicios representan el 50,9% de las empresas 
de referencia en Asturias (+1,1 p.p. respecto a la muestra), el comercio el 
18,2% (-4,5 p.p.), la industria el 18,3% (+6,8 p.p.), la construcción el 11,4% 
(-3,0 p.p.) y la agricultura el 1,3% (-0,3 p.p.).

•	 En las Líderes, los sectores con mayor representación son los 
servicios (39,8%) y la industria (30,4%); en las Gacelas, los servicios no 
comerciales suponen el 51,2% del total de esta tipología; en las de Alta 
Rentabilidad, las sociedades de servicios aportan el 63,9% del total. 

Muestra global

Distribución de las empresas por sectores en Asturias
Porcentaje

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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 Muestra Central Referencias Representatividad (%)

Líderes 13.305 560 4,21

Gacelas 11.513 506 4,40

Alta Rentabilidad 12.305 460 3,74

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía. 
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•	 Con relación a las muestras disponibles, las mayores contribuciones 
relativas se observan en la industria en las Líderes (+19,1 p.p.) y en 
los servicios no comerciales en las Gacelas (+1,9 p.p.) y en las de Alta 
rentabilidad (+14,1 p.p.).

3. Análisis económico financiero 2023 de la empresa 
asturiana: análisis por sectores y provincias

3.I. La actividad económica de la empresa asturiana en 2023

•	 Según los datos que aporta la Central de Balances de UNICAJA, la 
cifra de negocios de la empresa asturiana se ha reducido en 2023 un 10,7% 
(0,7% en España), en términos interanuales, acusando el intenso crecimiento 
que habían experimentado las ventas el año anterior (33,8% en 2022). 
Asimismo, el importe de los aprovisionamientos disminuyó un 16,9%, en 
tanto que los gastos de personal registraron un repunte del 8,2% (-4,2% y 
10,2% en España, respectivamente). 

•	 Por sectores, se aprecia un mayor dinamismo de las ventas de 
las empresas dedicadas a los servicios no comerciales (25,2%) y a la 
construcción (22,6%), aunque también han crecido en la agricultura (6,4%) 
y el comercio (3,6%). El único descenso se ha registrado en la industria 
(-26,7%). En cuanto a los gastos, tanto los aprovisionamientos como los 
gastos de personal aumentaron en todos los sectores, salvo en la industria, 
donde los primeros disminuyeron en consonancia con la cifra de negocios 
(-29,8%).

Referencias Empresariales por sectores 2023
(cuadro 4)

Líderes Gacelas Alta Rentabilidad Total

 Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje

Agricultura 6 1,1 12 2,4 2 0,4 20 1,3

Industria 170 30,4 63 12,5 46 10,0 279 18,3

Construcción 56 10,0 71 14,0 47 10,2 174 11,4

Comercio 105 18,8 101 20,0 71 15,4 277 18,2

Servicios 223 39,8 259 51,2 294 63,9 776 50,9

Asturias 560 100,0 506 100,0 460 100,0 1.526 100,0

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 Atendiendo a la evolución de los resultados, en las sociedades 
radicadas en Asturias el de explotación se incrementó un 30,5% en 2023, 
mostrando un mayor empuje que en la empresa española (8,9%), y el del 
ejercicio un 60,1% (29,8% en España). En términos relativos, el resultado 
del ejercicio de la empresa asturiana representa el 5,7% de la cifra de 
negocios, algo por debajo de su participación en España (6,9%).

•	 En el ámbito sectorial, los mayores incrementos del resultado de 
explotación se han registrado en los servicios, donde este se ha duplicado 
en 2023, y en la construcción (47,9%), aumentando también en la agricultura 
(10,9%) y en el comercio (10,6%). El único descenso corresponde a la 
industria. La trayectoria del resultado del ejercicio se encuentra, en gran 
parte, condicionada por el efecto del resultado financiero, arrojando un 
fuerte repunte del mismo en los servicios y un descenso generalizado en 
los demás sectores. La ponderación del resultado del ejercicio sobre la cifra 
de negocios muestra una mayor capacidad de generar beneficios en los 
servicios (14,2%). 

Evolución de los indicadores de actividad 2023/22
Tasas de variación interanual en porcentaje

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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Resultados de la empresa asturiana por sectores 2023 (cuadro 5)

 Tasas de variación y participación 
sobre la cifra de negocios

en porcentaje
Asturias Agricultura Industria Construcción Comercio Servicios

Tasas de variación

Resultado de explotación 30,5 10,9 -26,1 47,9 10,6 100,0

Resultado del ejercicio 60,1 -6,7 -29,3 -142,5 -7,2 1.936,3

Participación en las ventas

Resultado de explotación 7,6 5,1 3,7 3,6 4,3 21,5

Resultado del ejercicio 5,7 3,4 4,1 -0,5 3,1 14,2

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de los datos de la Central de Balances de Unicaja.
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•	 En 2023, el 72,6% de las empresas asturianas que conforman la 
muestra disponible obtuvieron beneficios, lo que supone una mejora de 
3,3 p.p. respecto al año anterior, aunque esta proporción se encuentra por 
debajo de la registrada para España (72,6%).

•	 Por sectores, las empresas dedicadas al comercio (75,0%) y a la 
industria (74,6%) presentan una mayor participación de aquellas que 
generan resultados positivos, siendo reseñable que en todos los sectores se 
observa una mejora de esta ratio con relación al año anterior.

Evolución de las empresas que han obtenido beneficios
Porcentajes sobre el total de empresas
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3.2. Ciclo inversión/financiación en la empresa asturiana

•	 La inversión empresarial experimentó un crecimiento anual del 2,2% 
en la empresa asturiana en 2023 (12,4% en 2022), mostrando un contraste 
entre el repunte de la inversión no corriente (9,1%) y el descenso de la 
corriente (-10,5%). En España el importe del activo disminuyó un 4,3% en 
este periodo (+2,7% a largo y -15,4% a corto plazo).

•	 El mayor avance de la inversión se localizó en los servicios (6,5%) 
y en la agricultura (5,8%), reduciéndose solo en la industria (-4,7%). La 
inversión no corriente aumentó en todos los sectores, sobre todo en los 
servicios (10,3%) y la industria (7,1%), en tanto que la corriente solo creció 
en la agricultura (7,8%), el comercio (5,8%) y la construcción (0,5%).

•	 Desde la óptica de la financiación, el patrimonio neto aumentó en 
2023 un 12,5% en la empresa asturiana, en términos interanuales, frente 
al descenso observado en la empresa española (-6,8%). Respecto a la 
financiación ajena, el pasivo no corriente se incrementó un 9,5%, mientras 
que el pasivo corriente se redujo un 20,8% (-0,2% y -2,8% en España, 
respectivamente). 

•	 Abundando en los recursos ajenos, la deuda contraída con entidades 
de crédito creció a corto plazo (10,6%) y disminuyó a largo plazo (-15,9%), 
en tanto que en el ámbito nacional se redujeron ambas partidas (-3,1% 
y -0,4%, respectivamente). En cambio, la deuda con empresas del grupo 
experimentó un repunte a largo plazo del 15,8%, reduciéndose de forma 
considerable a corto plazo (-41,0%), mientras la financiación obtenida de 
los acreedores comerciales a corto plazo descendió un 2,4%. 

Fuente: Central de Balances de UNICAJA.
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•	 El patrimonio neto se incrementó en todos los sectores, aunque 
a mayor ritmo en los servicios (13,1%) y en la industria (12,8%). El pasivo 
no corriente solo ha aumentado e los servicios (9,3%) y en la industria 
(16,4%), mientras que el pasivo corriente ha crecido en la agricultura (8,8%), 
la construcción (4,3%) y el comercio (6,3%). En general, el endeudamiento 
bancario ha disminuido en todos los sectores, con las salvedades de los 
servicios, donde aumenta con intensidad la deuda con entidades de crédito 
a corto plazo (32,4% interanual), y la industria, donde ha crecido a largo 
plazo (14,0%). 

10,0

12,8

8,5

7,3

13,1

12,5

-8,1

16,4

-18,4

-7,8

9,3

9,5

8,8

-31,3

4,3

6,3

-16,8

-20,8     

-40 -30 -20 -10 0 10 20

Agricultura

Industria

Construcción

Comercio

Servicios

Asturias

Pasivo corriente Pasivo no corriente Patrimonio neto

Evolución del pasivo en 2023 por sectores
Tasas de variación interanual en %

Fuente: Central de Balances de UNICAJA.

-15,8

14,0

-18,2

-15,9

-22,4

-15,9

-9,9

-1,6

-5,0

-4,8

32,4

10,6

-30 -20 -10 0 10 20 30 40

Agricultura

Industria

Construcción

Comercio

Servicios

Asturias

A corto plazo A largo plazo

Evolución del endeudamiento bancario en 2023 por sectores
Tasas de variación interanual en %

Fuente: Central de Balances de UNICAJA.



124

 

3.3. Rentabilidad, productividad y eficiencia en la empresa de Asturias: Análisis 
por sectores

•	 El rendimiento generado por la empresa asturiana ha mostrado 
una evolución favorable en 2023. Así, la rentabilidad económica se estima 
en el 3,3%, unos 0,7 p.p. más que en el ejercicio anterior, en tanto que la 
rentabilidad financiera se elevó hasta el 5,1% (+1,5 p.p.). No obstante, en 
ambos casos se mantiene por debajo de la rentabilidad de la empresa 
española (5,0% y 7,7%, respectivamente).

•	 El comercio presenta mayor niveles de rentabilidad tanto en el plano 
económico (7,0%) como financiero (10,5%), seguido de la agricultura (4,8% 
y 6,0%). En cambio, los valores más bajos de estas ratios se han registrado 
en la construcción.

•	 La productividad de la empresa asturiana se ha estimado en 269.091 
euros en 2023, unos 28 mil euros menos que el año anterior, situándose 
próxima al nivel registrado por la empresa media española (262.730 euros). 
Por su parte, el coste medio por trabajador ha alcanzado los 39.595 euros, 
tras incrementarse unos 2.300 euros durante el último año, cifra cercana a 
la del conjunto de España (39.900 euros). 

•	 Por sectores, la productividad oscila entre los 530,5 miles de euros 
que alcanza en la industria y los valores más moderados de los servicios 
y la agricultura (131,6 y 132,6 miles de euros, respectivamente). El gasto 
medio por empleado está comprendido entre los 32,0 miles de euros de 
la agricultura y los 52,7 miles de euros de la industria.
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1. Demografía empresarial de Castilla-La Mancha:       
características y distribución territorial

•	 La información que proporciona el DIRCE cifra en 123.486 las 
empresas domiciliadas en Castilla-La Mancha en 2024 (datos a 1 de 
enero), lo que representa el 3,8% del total nacional. En relación con 2023, 
se contabilizaron 626 empresas más, lo que supone un crecimiento relativo 
del 0,5%, inferior al alcanzado por España (1,5%). 

•	 La provincia de Toledo (43.777 empresas) concentra el 35,5% del 
tejido productivo castellano manchego, seguida de Ciudad Real (28.437; 
23,0%) y Albacete (24.868; 20,1%). En el caso de Guadalajara (13.534; 
11,0%) y Cuenca (12.870; 10,4%) su contribución al agregado regional es 
inferior. Respecto a 2023, Guadalajara (1,9%) y Toledo (1,1%) registraron 
incrementos superiores al promedio regional, la de Cuenca (0,3%) y la 
de Albacete (0,1%) crecieron por debajo, en tanto que la de Ciudad Real 
retrocedió (-0,6%).

•	 En cuanto a la densidad empresarial (número de empresas por 
cada mil habitantes), esta ratio se ha situado en 58,7 empresas en Castilla-
La Mancha en 2024, inferior a la estimada para España (66,9), cifra que 
refleja un descenso respecto al ejercicio precedente (-0,3 empresas), frente 
al repunte observado en el conjunto nacional (0,2 empresas). 

Empresas en Castilla-La Mancha 2019-2024 
Número
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Nota: Estadística de 2023 y 2024 con la nueva metodología. Los datos no son comparables.
Fuente: Directorio Central de Empresas 2019-2024, INE.
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•	 Por provincias, los niveles más elevados se localizan en Cuenca, con 
64,7 empresas por cada mil habitantes, y en Albacete (64,0). Por detrás, se 
encuentran Toledo (59,0), Ciudad Real (57,7) y Guadalajara (48,3), estas 
dos últimas por debajo de la media regional (58,7).

•	 Por lo que se refiere a la composición sectorial del tejido productivo 
de Castilla-La Mancha, el 53,6% del total son empresas de servicios no 
comerciales (66.195 empresas), el 23,0% comerciales (28.352 empresas), el 
15,3% de la construcción (18.872 empresas) y el 8,2% industriales (10.067 
empresas). 
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•	 En relación con la estructura nacional se aprecian diferencias 
sustanciales. Conviene señalar que la región presenta una participación 
inferior de empresas de servicios no comerciales (-9,7 p.p.), que se traducen 
en una mayor representatividad de las empresas industriales (+2,8 p.p.), de 
las de construcción (+3,5 p.p.) y de las empresas comerciales (+3,4 p.p.).

 

•	 Con relación a 2023, el número de empresas de los servicios no 
comerciales aumentaron un 1,6%, sobresaliendo dentro de este grupo las 
actividades inmobiliarias (6,3%), al igual que las empresas de construcción 
(1,6%). Por el contrario, las empresas industriales (-1,4%) y las comerciales 
(-2,0%) sufrieron un retroceso.

•	 Entre las provincias, la aportación de las empresas industriales se 
encuentra comprendida entre el máximo de Albacete (9,5%) y el mínimo 
de Guadalajara (4,8%), la de la construcción entre Guadalajara (17,4%) y 
Albacete (12,8%), la del comercio entre Cuenca (42,0%) y Guadalajara 
(34,3%), y la del resto de servicios entre Guadalajara (43,4%) y Cuenca 
(33,3%). 

 •	 La evolución de los grandes sectores revela un crecimiento 
interanual generalizado en los servicios no comerciales en todas las 
provincias, destacando el incremento alcanzado en Guadalajara (3,3%). 
En el comercio y la industria, con la excepción de Toledo, se constata un 
retroceso del número de empresas en todos los sectores, mientras que 
en construcción, excepto en Cuenca, se produce un incremento de las 
empresas, con Toledo como la más dinámica (2,4%).

Empresas por sectores en Castilla-La Mancha          
2024-2023 (cuadro 1)

 Número 2024 2023 Tasa de variación 
24/23 (%)

Distribución 
en 2024 (%)

Total 123.486 122.860 0,5

Industria 10.067 10.206 -1,4 8,2

Construcción 18.872 18.582 1,6 15,3

Comercio 28.352 28.921 -2,0 23,0

Transporte y hostelería 18.966 18.918 0,3 15,4

Información y comunicaciones 1.352 1.338 1,0 1,1

Actividades financieras y de seguros 2.658 2.738 -2,9 2,2

Actividades inmobiliarias 5.074 4.775 6,3 4,1

Actividades profesionales y técnicas 16.203 16.045 1,0 13,1

Educación, sanidad y servicios sociales 8.624 8.436 2,2 7,0

Otros servicios personales 13.318 12.901 3,2 10,8

Servicios no comerciales 66.195 65.151 1,6 53,6

Fuente: Analistas Económicas de Andalucía a partir del DIRCE (INE).
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•	 Atendiendo al tamaño, destaca el elevado peso de las microempresas 
en Castilla-La Mancha, de tal modo que se contabilizan 64.200 empresas 
sin asalariados y 53.742 con entre 1 y 9 empleados, lo que supone que 
por cada mil empresas localizadas en la comunidad 955 son micro. En 
los segmentos con más empleos se contabilizan 1.779 con entre 10 y 49 
trabajadores (4,0% del total) y 657 con 50 o más empleados (0,53%). 
Este último segmento solo supone el 2,5% del total nacional, frente a 
los porcentajes próximos al 3,8% que registra sobre el conjunto de las 
empresas de la región y el resto de segmentos señalados. 

•	 Por provincias, las empresas sin asalariados se encuentran entre el 
50,1% de Ciudad Real y el 56,0% de Guadalajara, situación que se invierte 
en las de 1 a 9 trabajadores con el 40,4% de Guadalajara y el 45,1% de 
Ciudad Real. Las de 10 a 49 tienen el menor peso en Guadalajara (3,0%) 
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Empresas por tamaños 2024 (cuadro 2)

 Número Total Sin asalariados De 1 a 9 De 10 a 49 Más de 50

Albacete 24.868 12.759 10.900 1.071 138

Ciudad Real 28.437 14.251 12.828 1.201 157

Cuenca 12.870 6.560 5.777 478 55

Guadalajara 13.534 7.576 5.466 408 84

Toledo 43.777 23.054 18.771 1.729 223

Castilla-La Mancha 123.486 64.200 53.742 4.887 657

% s/España 3,8 3,8 3,8 3,7 2,5

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE (INE). 
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y el mayor en Albacete (4,3%), y las de más de 50 empleados el menor en 
Cuenca (0,43%) y el mayor en Guadalajara (0,62%).

•	 La evolución por tamaños, en el caso de las provincias, refleja el 
crecimiento interanual generalizado en el estrato de más de 50 empleos, 
con especial intensidad en Ciudad Real (10,6%). En los de 10 a 49 asalariados, 
excepto en Cuenca (-2,0%), crece en el resto de provincias, destacando el 
aumento de Albacete (4,7%). En el segmento de 1 a 9 empleos, destacan 
el incremento de Cuenca (1,1%) y el descenso de Ciudad Real (-1,6%), 
mientras que en el grupo de sin asalariados, los extremos se localizan en 
Guadalajara (2,8%) y Cuenca (-0,3%).

•	 Atendiendo a las sociedades mercantiles, en Castilla-La Mancha se 
constituyeron 3.378 sociedades en 2024, con una capitalización acumulada 
de 86,4 millones de euros, lo que supone el 2,9% y 1,5% del total nacional, 
respectivamente. 

•	 Por provincias, en Toledo se han contabilizado 1.295 nuevas 
sociedades, que representan el 38,3% del conjunto regional, seguida de 
Ciudad Real (783; 23,2%) y Albacete (647; 19,2%). Por su parte, el capital 
suscrito también ha sido más elevado en las sociedades radicadas en Toledo 
(38,5 millones de euros; 44,6%), por delante de Albacete (25,8%) y Ciudad 
Real (18,5%).

•	 En cuanto a la capitalización media por cada empresa creada, los 
valores más altos en 2024 se han registrado en Albacete, con 34,5 miles 
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de euros, y en Toledo (29,7 miles), que superan la media autonómica (25,6 
miles), frente al valor más bajo que corresponde a Guadalajara (12,4 miles). 

•	 El ritmo de creación de sociedades en Castilla-La Mancha ha sido 
más intenso en 2024, incrementándose un 10,8% con relación al año anterior, 
frente al descenso que ha experimentado el capital suscrito (-9,6%). Con 
relación al promedio del intervalo 2020-2024, durante el ejercicio 2024 
puede constatarse un aumento tanto de la creación de sociedades (17,3%) 
como del capital suscrito (5,2%) en Castilla-La Mancha.

•	 Por provincias, la constitución de sociedades experimentó un 
repunte generalizado respecto al año anterior, con la única excepción de 
Guadalajara (-4,9%), destacando el mayor avance registrado en Cuenca 
(18,1%) y Toledo (14,3%). El capital suscrito ha aumentado en Toledo 
(29,8%) y Albacete (3,3%), reduciéndose en las demás provincias. 

Sociedades mercantiles creadas y disueltas 2024
Tasa de variación interanual en %
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Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del Instituto Nacional de Estadística.

Sociedades Mercantiles creadas en Castilla-La Mancha
(cuadro 3)

 Número y
miles de euros

Promedio 2020-2024 2023 2024

Número Capital Social Número Capital Social Número Capital Social

Albacete 579 18.952 579 21.610 647 22.314

Ciudad Real 684 19.465 715 24.205 783 16.011

Cuenca 274 13.267 271 15.805 320 5.448

Guadalajara 315 4.742 350 4.254 333 4.132

Toledo 1.028 25.693 1.133 29.672 1.295 38.504

Castilla-La Mancha 2.879 82.117 3.048 95.545 3.378 86.411

%s/España 2,8 1,5 2,8 1,5 2,9 1,5

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de la Estadística de Sociedades Mercantiles (INE).
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•	 Respecto a sociedades disueltas, su cifra se ha situado en 522 
disoluciones en la región en el conjunto de 2024, el 2,1% del total nacional, de 
las que 20 fueron el resultado de un proceso de fusión, el 3,8% del total (8,3% 
en España). Ciudad Real concentra el 42,5% de las sociedades disueltas en 
Castilla-La Mancha en 2024, con 222 operaciones, mientras que las fusiones 
se han producido principalmente en Albacete (35,0%) y Toledo (30,0%).

•	 El índice de rotación de las sociedades mercantiles se ha situado en el 
15,5% en Castilla-La Mancha en 2024, mostrando un leve deterioro respecto 
al año anterior, tras experimentar un repunte de 2,7 p.p., aunque se mantiene 
por debajo de la media española (21,3%). Las provincias que registran una 
posición más favorable en 2024 han sido Toledo (3,1%) y Albacete (3,2%), 
frente a los valores más altos de Cuenca (40,0%), Guadalajara (33,3%) y 
Ciudad Real (28,4%), que son precisamente las provincias donde el valor de 
esta ratio ha aumentado respecto al año anterior.

Índice de rotación de las sociedades mercantiles
Disueltas respecto a creadas en %
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Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del Instituto Nacional de Estadística.

Sociedades Mercantiles disueltas por provincias (cuadro 4)

 Número
Promedio 2020-2024 2023 2024

Número Fusión Número Fusión Número Fusión

Albacete 31 11 34 9 21 7

Ciudad Real 182 2 173 1 222 1

Cuenca 86 1 69 1 128 1

Guadalajara 95 6 80 5 111 5

Toledo 41 13 35 10 40 6

Castilla-La Mancha 434 33 391 26 522 20

%s/España 1,8 1,2 1,6 1,1 2,1 1,0

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de la Estadística de Sociedades Mercantiles (INE).
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2. Empresas de referencia en Castilla-La Mancha en 
2023 por tipologías y sectores

•	 La Central de Balances dispone de información económico-
financiera de 27.845 sociedades radicadas en Castilla-La Mancha en el 
ejercicio 2023, cifra que supone el 54,8% de las sociedades mercantiles 
activas en este periodo. 

•	 El análisis de las Líderes se realiza a partir de la muestra de 2023; 
para las empresas de Alta rentabilidad la muestra homogénea se compone 
de 25.712 sociedades con datos del periodo 2021-2023; para las Gacelas, 
se dispone de 24.164 sociedades con información para 2020-2023. 

•	 Se han identificado 2.973 sociedades de Castilla-La Mancha que 
forman parte de alguno de los grupos de referencia: 1.068 pertenecen a las 
Líderes (3,8% de la muestra), 1.095 a  las Gacelas (4,5%) y 810 al segmento 
de Alta rentabilidad (3,2%).

•	 Por provincias, las referencias empresariales se localizan 
mayoritariamente en Toledo (33,5%), Albacete (24,5%) y Ciudad Real 
(22,8%). La contribución de Toledo a las empresas de excelencia es superior 
a la que le corresponde sobre la muestra global (+2,8 p.p.), como también 
sucede en Albacete (+1,4 p.p.) y Guadalajara (+0,8 p.p.).

•	 Las Líderes se ubican sobre todo en Toledo (33,2%) y Albacete 
(25,9%), registrando un peso relativo superior al de la muestra regional (2,6 
y 3,0 p.p. más, respectivamente), junto a Guadalajara (+2,4 p.p.). 

CASTILLA - LA MA NCHA
Representatividad de las referencias empresariales 
(empresas en 2023) (cuadro 5)

 Muestra Central Referencias Representatividad (%)

Líderes 27.845 1.068 3,84

Gacelas 24.164 1.095 4,53

Alta Rentabilidad 25.712 810 3,15

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía. 
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•	 Las Gacelas se distribuyen principalmente entre Toledo (35,3%) 
y Ciudad Real (24,1%), si bien únicamente Toledo (+4,5 p.p.) está 
sobrerrepresentada respecto a la muestra. 

•	 Entre las de Alta rentabilidad destaca la contribución de Toledo 
(31,2%, Albacete (25,2%) y Ciudad Real (24,0%), alcanzándose una mayor 
participación relativa en Albacete, Guadalajara y Toledo (+2,0 p.p., +1,5 p.p. 
y +0,6 p.p., respectivamente).

Empresas de referencia por provincias
Porcentajes

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 Por sectores, las empresas de servicios suponen el 32,0% de las 
referencias empresariales de Castilla-La Mancha (-2,1 p.p. respecto a la 
muestra), el comercio el 20,5% (-4,3 p.p.), la industria el 26,6% (+9,5 p.p.), 
la construcción el 14,6% (-2,2 p.p.) y la agricultura el 6,4% (-1,0 p.p.).

•	 En las Líderes se observa una mayor representatividad de las 
empresas industriales (38,2%), mientras que entre las Gacelas y las de Alta 
Rentabilidad, la aportación más elevada corresponde a los servicios no 
comerciales (33,2% y 41,9% del total, respectivamente). 

•	 Respecto a las muestras disponibles para cada categoría, cabe 
señalar la mayor representatividad de la agricultura y de la industria en las 
Líderes (+0,3 p.p. y 21,3 p.p.), de la industria (+1,3 p.p.) y de la construcción 
en las Gacelas (+2,2 p.p.) y de la industria (+5,0 p.p.) y los servicios (+7,8 
p.p.) en las de Alta Rentabilidad.

•	 La distribución por provincias revela que en Albacete se localiza 
la mayor parte de las referencias empresariales dedicadas a la agricultura 
(30,5%) y en Toledo las de la industria (35,20%), la construcción (33,2%), el 
comercio (36,3%) y los servicios (31,3%). 

Referencias Empresariales por sectores 2023
(cuadro 6)

Líderes Gacelas Alta Rentabilidad Total

 Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje

Agricultura 82 7,7 70 6,4 38 4,7 190 6,4

Industria 408 38,2 203 18,5 179 22,1 790 26,6

Construcción 111 10,4 209 19,1 114 14,1 434 14,6

Comercio 218 20,4 250 22,8 140 17,3 608 20,5

Servicios 249 23,3 363 33,2 339 41,9 951 32,0

Asturias 1.068 100,0 1.095 100,0 810 100,0 2.973 100,0

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.

Distribución de Referencias Empresariales por sectores y provincias 2023 (cuadro 7)

 Número y % del 
sector s/provincia

Agricultura Industria Construcción Comercio Servicios

Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje

Albacete 58 30,5 225 28,5 86 19,8 125 20,6 235 24,7

Ciudad Real 54 28,4 158 20,0 106 24,4 130 21,4 229 24,1

Cuenca 17 8,9 74 9,4 47 10,8 75 12,3 90 9,5

Guadalajara 7 3,7 55 7,0 51 11,8 57 9,4 99 10,4

Toledo 54 28,4 278 35,2 144 33,2 221 36,3 298 31,3

Castilla-La Mancha 190 100,0 790 100,0 434 100,0 608 100,0 951 100,0

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 Entre las Líderes, las empresas agrarias se ubican principalmente en 
Albacete (34,1%). En el resto, las provincias de Toledo y Albacete alcanzan una 
participación más elevada en la industria (36,3% y 28,4%, respectivamente), 
la construcción (35,1% y 21,6%), el comercio (33,0% y 23,9%) y los servicios 
(29,3% y 22,9%), y en torno a una quinta parte del total se localizan en 
Ciudad Real en todos los sectores.

•	 Entre las Gacelas, las sociedades agrarias se encuentran implantadas 
en mayor medida en Ciudad Real (31,4%), Albacete (30,0%) y Toledo 

Líderes por sectores y provincias
Porcentajes provinciales en cada sector

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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(30,0%), centrándose en esta última provincia la mayoría de las empresas 
de esta categoría en la industria (42,4%), construcción (30,6%), comercio 
(38,8%) y servicios (32,8%). 

•	 En el segmento de Alta rentabilidad, Ciudad Real aglutina la mayor 
parte de las empresas del sector agrario de la región (36,8%), Albacete 
cuenta con una participación más alta en la industria (38,0%) y Toledo lidera 
la aportación a la construcción (36,0%), el comercio (37,1%) y los servicios 
(31,3%).

3. Análisis económico financiero 2023 de la empresa de 
Castilla-La Mancha: análisis por sectores y provincias

3.I. La actividad económica de la empresa de Castilla-La Mancha en 2023

•	 Según los datos que aporta la Central de Balances de Unicaja, las 
sociedades domiciliadas en Castilla-La Mancha registraron un aumento 
anual de la cifra de negocios del 5,2% en 2023, dando continuidad al 
buen tono que había registrado la actividad empresarial el año anterior 
(18,1%) y mostrando un avance más intenso que el estimado para la 
empresa española (0,7%). En cuanto a los gastos, los aprovisionamientos 
aumentaron un 4,2% y los gastos de personal un 9,6%, (-4,2% y 10,2% en 
España, respectivamente). 

Alta rentabilidad por sectores y provincias
Porcentajes provinciales en cada sector

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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Evolución de los indicadores de actividad 2023/22
Tasas de variación interanual en porcentaje

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 Las ventas se incrementaron en todos los sectores, con tasas 
interanuales comprendidas entre el mayor empuje de las empresas 
dedicadas a la agricultura (7,7%) y a los servicios no comerciales (7,3%) 
y el ritmo más contenido del comercio (2,9%). Atendiendo a los gastos, 
los aprovisionamientos aumentaron con mayor vigor que la facturación 
en la industria (7,7%), mientras que los gastos de personal crecieron 
con intensidad en todos los sectores, con avances próximos al 10% en la 
industria, la construcción y los servicios.

•	 En el ámbito provincial, destaca el incremento de la cifra de 
negocios en las empresas radicadas en Ciudad Real (8,9%), frente al avance 
más discreto observado en Albacete (2,6%). Asimismo, en consonancia 
con el repunte de las ventas, las principales partidas de gasto también 
aumentaron con mayor intensidad en Ciudad Real, tanto en el caso de los 
aprovisionamientos (9,5%) como  de los gastos de personal Ciudad Real 
(10,5%), si bien en estos últimos también destaca Guadalajara (10,7%). 

•	 Atendiendo a la evolución del resultado, el de explotación se 
incrementó en 2023 un 15,6%, en términos interanuales, y el del ejercicio un 
8,9% (8,9% y 29,8% en España, respectivamente). En términos relativos, el 
resultado de explotación representa el 6,3% de las ventas y el del ejercicio 
el 4,7%, valores que se encuentran algo por debajo de la capacidad de 
generar beneficios en la empresa española en este periodo (8,6% y 6,9%, 
respectivamente).
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•	 La desagregación por sectores evidencia la mejor trayectoria de 
los beneficios en la agricultura, con mayores avances del resultado de 
explotación (82,9%) y del ejercicio (80,1%), frente a los descensos en la 
industria (-2,0% y -2,7% en cada caso) y en el resultado del ejercicio de 
los servicios (-10,0%). Las ratios de ambos resultados sobre la facturación 
muestran valores más elevados en la construcción tanto sobre el resultado 
de explotación (10,5%) como del ejercicio (8,0%), seguido de la agricultura 
(10,4% y 6,9%, respectivamente).

•	 Por provincias, la trayectoria más favorable del resultado se ha 
registrado en las empresas de Guadalajara, con un notable crecimiento 
tanto del resultado de explotación (56,8%) como del ejercicio (78,7%), 
aumentando ambos también en Albacete y Toledo. Por el contrario, 
se constata un descenso de los beneficios en Cuenca (-20,8% y -95,6%, 
respectivamente) y en el resultado del ejercicio en Ciudad Real (-13,5%). 

Evolución de los indicadores de actividad 2023
Tasas de variación interanual en porcentaje

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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Resultados de la empresa de Castilla-La Mancha por sectores (cuadro 8)

 Tasas de variación y participación 
sobre la cifra de negocios

en porcentaje

Castilla-La 
Mancha

Agricultura Industria Construcción Comercio Servicios

Tasas de variación

Resultado de explotación 15,6 82,9 -2,0 35,6 16,6 32,8

Resultado del ejercicio 8,9 80,1 -2,7 56,6 14,2 -10,0

Participación en las ventas

Resultado de explotación 6,3 10,4 6,4 10,5 3,9 8,2

Resultado del ejercicio 4,7 6,9 4,6 8,0 2,7 6,7

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de los datos de la Central de Balances de Andalucía.
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La ponderación sobre las ventas evidencia una mayor capacidad de generar 
beneficios las sociedades de Albacete, con el 7,4% y 5,5% del resultado de 
explotación y del ejercicio, respectivamente, y de Toledo (7,3% y 5,6%).

 

•	 En 2023, el 74,3% de las empresas de Castilla-La Mancha generaron 
beneficios, lo que refleja un aumento de 0,9 p.p. respecto al año anterior, 
situándose por encima del peso relativo de estas empresas en España 
(72,6%).

 

•	 Los sectores con mayores niveles de empresas con beneficios han 
sido el comercio (77,6%) y la industria (76,5%), en tanto que la menor 
proporción corresponde a la agricultura (71,5%).

Resultados de la empresa de Castilla-La Mancha por provincias 
(cuadro 9)

 Tasas de variación y participación 
sobre la cifra de negocios

en porcentaje

Tasas de variación Participación en las ventas

Resultado de 
explotación

Resultado del 
ejercicio

Resultado de 
explotación

Resultado del
ejercicio

Albacete 13,4 10,8 7,4 5,5

Ciudad Real 22,2 -13,5 6,5 4,9

Cuenca -20,8 -95,6 2,1 0,1

Guadalajara 56,8 78,7 5,8 4,7

Toledo 8,3 16,6 7,3 5,6

Castilla-La Mancha 15,6 8,9 6,3 4,7

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de los datos de la Central de Balances de Unicaja.

Evolución de las empresas que han obtenido beneficios
Porcentajes sobre el total de empresas

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 Por provincias, destacan Toledo (76,6%) y Albacete (74,5%), con 
porcentajes superiores al conjunto autonómico, mientras que el valor más 
reducido se ha registrado en Guadalajara (72,2%). La comparativa con el 
año precedente revela una mejora generalizada de esta ratio en todas las 
provincias. 

 

3.2. Ciclo inverión/financiación en la empresa de Castilla-La Mancha

•	 La empresa de Castilla-La Mancha ha registrado un avance de la 
inversión en 2023 del 4,3% anual (7,7% en 2022), frente a la contracción 
que ha experimentado en la empresa nacional (-4,3%). Este aumento del 
valor del activo responde tanto al crecimiento de la inversión corriente 
(3,8%) como no corriente (4,9%), mientras que en España solo ha crecido 
esta última (-15,4% y 2,7%, respectivamente). 

•	 Los sectores con mayores aumentos del activo en 2023 han sido 
la agricultura (6,2%) y el comercio (5,1%), impulsados por el notable 
incremento del activo no corriente en ambos casos (9,3% y 9,1%), frente al 
avance más moderado que se ha observado en la construcción (1,5%). Las 
empresas industriales han registrado el mayor aumento del activo corriente 
en este periodo (6,4%).
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•	 La inversión ha aumentado en todas las provincias, con tasas de 
crecimiento anual que oscilan entre el 3,4% de Guadalajara y el 5,5% 
de Ciudad Real. En general, se observa un mayor repunte del activo 
no corriente, especialmente en Albacete (7,3%), aunque también se ha 
incrementado la inversión en circulante, destacando el mayor aumento en 
Guadalajara (4,6%). 

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 En cuanto a la financiación, los recursos propios aumentaron en 2023 
un 7,4% en las empresas de Castilla-La Mancha, respecto al año anterior, 
en contraste con el descenso estimado en el ámbito nacional (-6,8%). La 
financiación ajena se incrementó a corto plazo (2,8%) y se redujo a largo 
plazo (-1,0%), mientras que en la empresa española disminuyó en ambos 
casos (-2,8% y -0,2%, respectivamente). 

•	 Los pasivos con entidades de crédito disminuyeron tanto a largo 
(-10,7%) como a corto plazo (-3,1%) en la región. Por otro lado, conviene 
reseñar que aumentaron otras vías de financiación ajena, como la deuda 
con empresas de grupo tanto a largo (22,3%) como a corto plazo (7,9%) 
y también la financiación a través de los acreedores comerciales a corto 
plazo (3,8%).

•	 Por sectores, la autofinanciación ha aumentado de forma 
generalizada, creciendo a tasas que han oscilado entre el 3,8% de la industria 
y el 13,8% de la agricultura. El pasivo a largo plazo solo se ha incrementado 
en las empresas industriales (8,7%), disminuyendo en los demás sectores, 
sobre todo en la construcción (-13,3%). Por su parte, la financiación ajena a 
corto plazo ha aumentado en la industria (4,1%), el comercio (3,8%) y los 
servicios (4,2%), reduciéndose en la agricultura y la construcción. En cuanto 
a la deuda bancaria, los pasivos a largo plazo han disminuido en todos los 
sectores en 2023, mientras que la deuda a corto plazo solo ha crecido en 
el comercio (8,4%) y los servicios (5,9%).

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 El desglose provincial muestra un crecimiento del patrimonio neto 
generalizado, aunque con tasas más elevadas en Guadalajara (13,3%) y 
Ciudad Real (9,7%). Respecto a la financiación ajena, los pasivos a largo plazo 
solo han aumentado en Toledo (5,2%) y Cuenca (0,4%), disminuyendo en 
el resto, en tanto que el pasivo corriente ha crecido en todas las provincias, 
salvo en Cuenca (-0,7%), destacando el avance registrado en Albacete (4,6%). 

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 Cabe señalar que la deuda con entidades de crédito se ha reducido 
en todas las provincias, tanto en aquellas con vencimiento a largo plazo, 
que ha disminuido a un ritmo más acusado, como a corto plazo. La única 
excepción se observa en los pasivos bancarios contraídos a corto plazo en 
Ciudad Real, que han aumentado en 2023 un 5,5% respecto al año anterior.

3.3. Rentabilidad, productividad y eficiencia en Castilla-La Mancha: Análisis por 
sectores y provincias

•	 En lo que concierne al rendimiento de la actividad empresarial, la 
rentabilidad económica de la empresa de Castilla-La Mancha se estima 
en el 6,3% en 2023, lo que refleja un aumento de 0,6 p.p. respecto al 
año anterior y un valor superior al de la empresa española (5,0%). La 
rentabilidad financiera se eleva hasta el 9,6% (7,7% en España). Los sectores 
con rentabilidades económicas y financieras más elevados han sido la 
construcción (8,2% y 13,1%, respectivamente) y el comercio (6,8% y 11,5%).

•	 Por provincias, destacan los mayores niveles de rentabilidad 
económica y financiera que se han registrado en Guadalajara (8,1% y 13,1%, 
respectivamente) y Toledo (7,0% y 10,8%), destacando también la financiera 
en Albacete (10,8%). Los valores más bajos se observan en Cuenca (2,3% 
y 0,1%, respectivamente).

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.

-9,8

-12,4

-9,1

-4,5

-12,3

-10,7

-4,6

5,5

-13,0

-5,8

-1,4

-3,1

-15 -10 -5 0 5 10

Albacete

Ciudad Real

Cuenca

Guadalajara

Toledo

Castilla La Mancha

A corto plazo A largo plazo

Evolución del endeudamiento bancario en 2023 por provincias
Tasas de variación interanual en %



149

•	 La productividad aparente se ha situado en 212.521 euros por 
trabajador en la empresa de Castilla-La Mancha en 2023, unos 5.600 euros 
más que en el ejercicio precedente, si bien este importe medio es inferior 
al observado para la empresa española (262.730 euros). Por sectores, la 
productividad se sitúa entre los 365,6 miles de euros del comercio y los 
91,1 miles de euros de los servicios no comerciales.

•	 El coste medio por trabajador ha aumentado unos 2.000 euros en 
2023, hasta alcanzar los 32.642 euros, si bien esta cifra es sensiblemente 
menor que en el ámbito nacional (39.900 euros). Entre los sectores, el 
coste medio se sitúa entre los 36,7 mil euros de la industria y los 27,3 mil 
euros de la agricultura. 

Rentabilidad en la empresa de Castilla-La 
Mancha 2023 (cuadro 10)

 Porcentajes Rentabilidad Económica Rentabilidad Financiera

Castilla-La Mancha 6,3 9,6

España 5,0 7,7

Sectores   
Agricultura 6,8 8,2

Industria 6,3 10,0
Construcción 8,2 13,1

Comercio 6,8 11,5
Resto servicios 4,7 6,4

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de los datos de la Central de Balances de Unicaja.
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•	 En las provincias, la productividad aparente oscila entre el mayor 
importe medio que se alcanza en Guadalajara (258,3 mil euros) y el más 
moderado en Ciudad Real (188,4 mil euros), en tanto que el gasto medio 
empleado se sitúa en niveles similares, comprendido entre los 31,8 mil 
euros de Ciudad Real y los 33,9 mil euros de Guadalajara. 

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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1. Demografía empresarial de Castilla y León:       
características y distribución territorial

•	 El tejido productivo de Castilla y León contabilizó 148.398 
empresas en 2024 (datos a 1 de enero de 2024), según la información que 
proporciona el DIRCE (INE), alcanzando el 4,6% del agregado nacional. 

•	 Las provincias con mayor número de empresas son Valladolid 
(31.133 empresas; 21,0% del total) y León (27.825; 18,8%), seguidas de 
Burgos (23.853; 16,1%) y Salamanca (20.599; 13,9%). Las provincias de Ávila, 
Palencia, Segovia y Zamora aportan en torno al 6-7% cada una, mientras 
que en el caso de Soria se reduce esta contribución (3,7%).

•	 El tejido productivo de Castilla y León refleja un cierto estancamiento 
en 2024, de tal modo que se contabilizan 175 empresas más (0,1%), 
registrándose los mayores incrementos relativos en Soria (1,2%) y Burgos 
(0,8%), frente a los descensos observados en León (-0,5%), Palencia (-0,4%) 
y Salamanca (-0,2%) y Ávila (-0,1%).

•	 En cuanto a la densidad empresarial (número de empresas por 
cada mil habitantes), la ratio se ha situado en 62,1 empresas en Castilla 
y León en 2024, por debajo de la estimada para España (66,9), cifra que 
refleja un leve descenso respecto al ejercicio precedente (-0,1 empresas), 
frente al repunte observado en el conjunto nacional (0,2 empresas). 

Empresas en Castilla y León 2019-2024 
Número

161.407

160.199

157.131

157.730

148.223

148.398

80.000 100.000 120.000 140.000 160.000 180.000

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Nota: 2023 y 2024 según la nueva metodología. Los datos no son comparables.
Fuente: Directorio Central de Empresas, 2019-2024 (INE).
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•	 En el caso de las provincias, la densidad empresarial  se cifra entre 
las 66,5 empresas por cada mil habitantes de Segovia y 56,4 empresas de 
Palencia, si bien también alcanzan niveles por encima de la media regional 
(62,1) las provincias de Burgos (66,4), Salamanca (62,9), Zamora (62,7) y 
León (62,2).

•	 La contribución de las actividades terciarias en el tejido productivo 
de Castilla y León resulta notable, contabilizándose 31.365 empresas 
comerciales (21,1% del total) y 86.109 empresas de servicios (58,0%), 
seguidas de las actividades vinculadas a la construcción (20.490; 13,8%) y a 
la industria (10.434; 7,0%). 
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•	 La trayectoria casi plana que ofrece el crecimiento del número de 
empresas en Castilla y León queda matizado por el aumento interanual 
registrado en los servicios no comerciales (1,5%) y, dentro de estos, en los 
servicios inmobiliarios (5,1%) y en los servicios personales (3,4%). Por el 
contrario, la industria (-1,5%) y el comercio (-2,9%) retroceden, mientras que 
la construcción tiene una dinámica similar a la del conjunto regional (0,1%). 

•	 La estructura sectorial de las provincias muestra diferencias de 
consideración. Así, el peso de la industria oscila entre el 8,4% de Zamora y 
el 6,3% de Valladolid, la construcción entre el 17,6% de Ávila y el 11,4% de 
Valladolid, el “comercio, transporte y hostelería” entre el 40,5% de Ávila y 
el 34,5% de Burgos, y el resto de los servicios entre el 46,8% de Valladolid 
y el 34,7% de Zamora. 

•	 La evolución del número de empresas refleja un descenso 
generalizado provincial en industria y “comercio, transporte y hostelería”, 
siendo especialmente relevantes los retrocesos de Segovia en ambas (-4,5% 
y -1,4%, respectivamente). En la construcción, donde se retrae el sector en 
cinco provincias, destacan los aumentos registrados en Valladolid (2,0%) 
y Zamora (1,8%), mientras que en el “resto de servicios”, con aumentos 
en todos los territorios, sobresale el impulso observado en Soria (3,4%) y 
Segovia (2,7%).

•	 Atendiendo al tamaño, se contabilizan 79.068 empresas sin 
asalariados en Castilla y León en el ejercicio 2024, el 53,3% del total. Entre 
1 y 9 trabajadores se cuentan 62.900 empresas (42,4%), entre 10 y 49 se 
encuentran 5.543 (3,7%) y con 50 o más empleados se identifican 887 
sociedades (0,6%), observándose una contribución inferior de los estratos 
con más empleos en Castilla y León que en España.

Empresas por sectores en Castilla y León               
2024-2023 (cuadro 1)

 Número 2024 2023 Tasa de variación 
24/23 (%)

Distribución 
en 2024 (%)

Total 148.398 148.223 0,1 100,0

Industria 10.434 10.589 -1,5 7,0

Construcción 20.490 20.478 0,1 13,8

Comercio 31.365 32.291 -2,9 21,1

Transporte y hostelería 24.084 23.784 1,3 16,2

Información y comunicaciones 1.687 1.699 -0,7 1,1

Actividades financieras y de seguros 3.377 3.433 -1,6 2,3

Actividades inmobiliarias 6.667 6.346 5,1 4,5

Actividades profesionales y técnicas 21.664 21.687 -0,1 14,6

Educación, sanidad y servicios sociales 11.228 11.081 1,3 7,6

Otros servicios personales 17.402 16.835 3,4 11,7

Servicios no comerciales 86.109 84.865 1,5 58,0

Fuente: Analistas Económicas de Andalucía a partir del DIRCE (INE).
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•	 Las empresas sin asalariados, en el caso de las provincias, alcanzan su 
mayor peso en Burgos (56,3%) y el menor en Soria (50,5%), las del tramo 
de 1 a 9 trabajadores se mueven entre el máximo de Zamora (44,7%) y el 
mínimo de Burgos (39,1%), las de 10 a 49 empleados se encuentran entre 
los extremos de Valladolid (4,0%) y Ávila (2,7%), en tanto que en las de 50 
o más los márgenes los ocupan también Valladolid (0,77%) y Ávila (0,23%).

•	 En lo referente a las sociedades mercantiles, en Castilla y León se 
constituyeron 2.957 nuevas sociedades en 2024, con un capital suscrito 
que social que alcanzó los 142,3 millones de euros, lo que supone el 2,5% 
del total nacional en ambos casos. 

Estructura de la empresa de Castilla y León por sectores en 2024
Porcentajes

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE, INE.
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Empresas por tamaños 2024 (cuadro 2)

 Número Total Sin asalariados De 1 a 9 De 10 a 49 Más de 50

Ávila 9.660 5.206 4.171 261 22

Burgos 23.853 13.420 9.319 938 176

León 27.825 14.875 11.840 950 160

Palencia 8.922 4.632 3.961 274 55

Salamanca 20.599 10.919 8.761 815 104

Segovia 10.432 5.497 4.484 397 54

Soria 5.540 2.800 2.463 240 37

Valladolid 31.133 16.300 13.234 1.359 240

Zamora 10.434 5.419 4.667 309 39

Castilla y León 148.398 79.068 62.900 5.543 887

% s/España 4,6 4,7 4,5 4,2 3,4

Fuente: Analistas Económicas de Andalucía a partir del DIRCE (INE).
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•	 Las sociedades creadas en la región se localizan sobre todo en 
Valladolid, con 756 sociedades que representan el 25,6% del total, León 
(512; 17,3%), Burgos (432; 14,6%) y Salamanca (423; 14,3%), en tanto que 
el capital suscrito acumula un importe superior en Valladolid (33,2 millones 
de euros; 23,4% del total) y Zamora (22,5%).

•	 La capitalización media por empresa creada en Castilla y León se 
ha situado en 48,1 miles de euros en 2024, en consonancia con la media 
española, registrándose niveles superiores en las sociedades creadas en 
Soria (102,1 miles) y Burgos (52,0 miles), y los más bajos en Ávila (24,0 
miles) y Palencia (24,6 miles).

Empresas según número de asalariados 2024
Porcentajes s/ total

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE, INE.
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Sociedades Mercantiles creadas en Castilla y León (cuadro 3)

 Número y
miles de euros

Promedio 2020-2024 2023 2024

Número Capital Social Número Capital Social Número Capital Social

Ávila 136 2.928 148 2.204 154 3.699

Burgos 365,8 20.966 385 13.861 432 22.481

León 480,8 17.730 497 15.173 512 15.336

Palencia 131 4.875 147 6.488 143 3.514

Salamanca 364,8 22.590 394 35.883 423 13.555

Segovia 179,6 11.441 140 34.533 224 5.615

Soria 101,8 6.875 106 4.509 126 12.868

Valladolid 681,6 32.476 721 34.111 756 33.239

Zamora 189,6 11.320 217 5.502 187 31.966

Castilla y León 2.631 131.204 2.755 152.265 2.957 142.275

%s/España 2,6 2,4 2,5 2,4 2,5 2,5

Fuente: Elaboración propia a partir de la Estadística de Sociedades Mercantiles (INE).
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•	 Con relación a 2024, la cifra de sociedades mercantiles en Castilla y 
León ha crecido un 7,3% en tasa interanual, mientras que el capital suscrito 
ha disminuido un 6,6%. Respecto al promedio del periodo 2020-2024, 
en Castilla y león se ha registrado un aumento tanto de la creación de 
sociedades (12,4%) como del capital suscrito (8,4%).

•	 Por provincias, se constata un avance generalizado de la creación de 
sociedades, destacando los repuntes de Segovia (60,0%) y Soria (18,9%), 
observándose los únicos descensos en Palencia (-2,7%) y en Zamora 
(-13,8%). El capital suscrito por las nuevas sociedades ha aumentado 
con intensidad en Zamora, donde su importe se ha multiplicado por seis 
respecto a 2023, y Soria (185,4%), creciendo también en Ávila (67,8%), 
Burgos (62,2%) y León (1,1%).

•	 La cifra de disoluciones en Castilla y León ha alcanzado las 1.167 
sociedades en 2024, el 4,6% del total nacional, de las que 68 tuvieron su 
origen en una fusión, el 5,8% del total (8,3% en España). Las sociedades 
disueltas se han concentrado en Valladolid (329; 28,2% del conjunto 
regional), León (201; 17,2%) y Burgos (163; 14,0%), que igualmente también 
aglutinan la mayor parte de las fusiones de la región.

•	 El índice de rotación de las sociedades mercantiles ha disminuido 
en 5,0 p.p. con relación al año anterior en Castilla y León, hasta situarse en 
el 39,5% en 2024, aunque continúa por encima del valor registrado en el 
promedio de España (-1,6 p.p. hasta el 21,3%). 

Sociedades mercantiles creadas y disueltas 2024
Tasa de variación interanual en %

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del Instituto Nacional de Estadística.
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•	 Las provincias que presentan una posición más favorable en 2024 han 
sido Ávila (31,8%), Soria (34,9%) y Salamanca (35,5%), frente a los valores 
más elevados de Palencia (51,0%), Valladolid (43,5%) y Zamora (40,1%). Se 
observa una mejora de esta ratio en Ávila, Burgos, Palencia, Segovia, Soria y 
Valladolid, donde su valor ha disminuido respecto al año anterior. 

Índice de rotación de las sociedades mercantiles
Disueltas respecto a creadas en %

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del Instituto Nacional de Estadística.
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Sociedades Mercantiles disueltas por provincias (cuadro 4)

 Número
Promedio 2020-2024 2023 2024

Número Fusión Número Fusión Número Fusión

Ávila 55 1 66 2 49 1

Burgos 189 13 202 11 163 10

León 173 10 190 13 201 12

Palencia 76 4 95 5 73 1

Salamanca 137 7 136 10 150 6

Segovia 76 6 65 6 83 9

Soria 43 2 45 4 44 1

Valladolid 306 21 350 22 329 27

Zamora 74 3 78 3 75 1

Castilla y León 1.128 67 1.227 76 1.167 68

%s/España 4,7 2,6 4,9 3,1 4,6 3,3

Fuente: Elaboración propia a partir de la Estadística de Sociedades Mercantiles (INE).
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2. Empresas de referencia en Castilla y León en 2023 
por tipologías y sectores

•	 La Central de Balances cuenta con información económico-
financiera de 33.059 sociedades domiciliadas en Castilla y León para el 
ejercicio 2023, cifra que supone el 53,2% de las sociedades mercantiles 
activas en la región en este periodo. 

•	 La base de empresas de 2023 se utiliza para el análisis de las 
empresas Líderes; para las de Alta rentabilidad se emplea una muestra 
homogénea para el periodo 2021-2023 compuesta por 30.632 sociedades; 
para las Gacelas se dispone de 28.728 sociedades con datos para el periodo 
2020-2023. 

•	 Partiendo de estas muestras, se han identificado 3.826 sociedades de 
Castilla y León que están catalogadas en alguno de los grupos de referencia: 
1.509 cumplen con las exigencias de las Líderes (4,6% de la muestra), 1.269 
con las de las Gacelas (4,4%) y 1.048 con las de Alta rentabilidad (3,4%).

•	 Por provincias, se constata una mayor implantación de empresas 
de excelencia en Valladolid (24,9%), León (17,1%) y Burgos (16,8%). Las 
provincias sobrerrepresentadas en relación con la muestra inicial son 
Valladolid (+2,4 p.p.), Segovia  (+1,7 p.p.), Burgos (+1,3 p.p.) y Palencia 
(+0,3 p.p.). 

•	 Las Líderes se encuentra radicadas principalmente en Valladolid 
(26,0%) y Burgos (19,7%), cuya contribución es más elevada que en la 
muestra autonómica (3,3 p.p. y 4,4 p.p. más, respectivamente), como sucede 
en Segovia (+4,0 p.p.) y Palencia (+1,2 p.p.). 

CASTILLA Y LEÓN
Representatividad de las referencias empresariales 
(empresas en 2023) (cuadro 5)

 Muestra Central Referencias Representatividad (%)

Líderes 33.059 1.509 4,56

Gacelas 28.728 1.269 4,42

Alta Rentabilidad 30.632 1.048 3,42

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía. 
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•	 En las Gacelas, destacan Valladolid (21,5%) y León (20,0%), si bien 
solo esta última (+2,0 p.p.), junto a Segovia (+1,0 p.p.), Zamora (+0,5 p.p.) 
y Palencia (+0,2 p.p.) se encuentran más representadas que en la muestra.

•	 Respecto a las de Alta rentabilidad, la contribución de Valladolid al 
conjunto regional es muy superior al resto (27,4%), cuya participación es, 
además, superior al peso asignado a la provincia en la muestra (+4,8 p.p.), lo 
que también se observa en Salamanca (+1,0 p.p.).

•	 Por sectores, los servicios representan el 39,5% de las empresas 
de las referencias empresariales de Castilla y León (+0,3 p.p. respecto a la 
muestra), el comercio el 21,1% (-3,7 p.p.), la industria el 23,8% (+7,7 p.p.), 
la construcción el 10,9% (-3,7 p.p.) y la agricultura el 4,8% (-0,5 p.p.).

•	 En las Líderes, destaca la participación de las empresas industriales 
(35,1%), en tanto que entre las Gacelas y las de Alta Rentabilidad la mayor 
aportación corresponde a los servicios no comerciales (41,4% y 50,6% del 
total, respectivamente). 

•	 Respecto a las muestras disponibles para cada segmento puede 
constatarse una mayor representatividad de la agricultura y la industria en 
las Líderes (+1,2 y +19,2 p.p.), de la construcción (+1,0 p.p.) y los servicios 
no comerciales (+2,8 p.p.) en las Gacelas y en las de la industria  (+9,7 p.p.) 
y los servicios  (+9,2 p.p.) en las de Alta rentabilidad. 

Empresas de referencia por provincias
Porcentajes

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 El detalle provincial permite señalar la importancia de Segovia (25,3%) 
y Valladolid (20,9%) entre las referencias empresariales de la agricultura, 
de Valladolid y Burgos en la industria (23,8% y 21,9%, respectivamente), 
de Valladolid y León en la construcción (24,2% y 20,4%), y también de 
Valladolid en el comercio (23,4%) y en el resto de servicios (27,1%).

•	 Por categorías, entre las Líderes se observa una mayor presencia 
de empresas agrarias en Segovia (34,3%) y en Valladolid (22,2%), de las 
industriales en Burgos y Valladolid (24,8% en cada caso) y de las dedicadas 
a la construcción en Burgos (24,8%) y Valladolid (22,9%). Las empresas 
comerciales y del resto de servicios se ubican sobre todo en Valladolid 
(24,3% y 30,3%, respectivamente). 

Muestra global

Distribución de las empresas por sectores en Castilla y León
Porcentaje

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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Referencias Empresariales por sectores 2023
(cuadro 6)

Líderes Gacelas Alta Rentabilidad Total

 Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje

Agricultura 99 6,6 65 5,1 18 1,7 182 4,8

Industria 529 35,1 177 13,9 203 19,4 909 23,8

Construcción 109 7,2 198 15,6 110 10,5 417 10,9

Comercio 317 21,0 304 24,0 187 17,8 808 21,1

Servicios 455 30,2 525 41,4 530 50,6 1.510 39,5

Asturias 1.509 100,0 1.269 100,0 1.048 100,0 3.826 100,0

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 En las Gacelas destaca la participación de Valladolid y Salamanca en 
las empresas del sector agrario (18,5% en ambos casos), y de Valladolid y 
León en la industria (22,0% en las dos), en la construcción (22,2% y 22,7%, 
respectivamente), en el comercio (19,4% y 21,1%) y en los servicios (22,7% 
y León 19,2%).

•	 En el grupo de Alta Rentabilidad, las sociedades del sector agrario 
se localizan sobre todo en Valladolid y Zamora (22,2% en cada caso), las 
industriales en Valladolid (22,7%), Salamanca y Burgos (18,7% en ambas), 
mientras que Valladolid concentra una participación más alta en la 
construcción (29,1%), el comercio (28,3%) y los servicios (28,7%).

Líderes por sectores y provincias
Porcentajes provinciales en cada sector

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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Distribución de Referencias Empresariales por sectores y provincias 2023 (cuadro 7)

 Número y % del 
sector s/provincia

Agricultura Industria Construcción Comercio Servicios

Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje

Ávila 12 6,6 22 2,4 18 4,3 31 3,8 62 4,1

Burgos 17 9,3 199 21,9 70 16,8 114 14,1 242 16,0

León 12 6,6 125 13,8 85 20,4 157 19,4 276 18,3

Palencia 18 9,9 60 6,6 20 4,8 44 5,4 89 5,9

Salamanca 22 12,1 126 13,9 59 14,1 111 13,7 190 12,6

Segovia 46 25,3 69 7,6 27 6,5 90 11,1 118 7,8

Soria 6 3,3 47 5,2 15 3,6 20 2,5 47 3,1

Valladolid 38 20,9 216 23,8 101 24,2 189 23,4 409 27,1

Zamora 11 6,0 45 5,0 22 5,3 52 6,4 77 5,1

Castilla y León 182 100,0 909 100,0 417 100,0 808 100,0 1.510 100,0

Fuente: Elaboración propia a partir de la Central de Balances de Unicaja.
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Gacelas por sectores y provincias
Porcentajes provinciales en cada sector

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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3. Análisis económico financiero 2023 de la empresa 
de Castilla y León: análisis por sectores y provincias

3.I. La actividad económica de la empresa de Castilla y León en 2023

•	 Los datos que ofrece la Central de Balances de Unicaja Banco 
muestran un crecimiento anual de la cifra de negocios del 2,9% en las 
empresas de Castilla y León en 2023 (19,7% en 2022), por encima del avance 
estimado para la empresa española (0,7%). Considerando las principales 
partidas de gasto, los aprovisionamientos aumentaron un 1,4% y los gastos 
de personal un 2,9% (-4,2% y 10,2% en España, respectivamente). 

•	 Los sectores que han registrado un mayor dinamismo de las ventas 
han sido la construcción (11,1%) y los servicios (10,6%). Los ingresos también 
crecieron en la agricultura (9,9%) y en el comercio (3,0%), reduciéndose 
únicamente en la industria (-0,7%). Los aprovisionamientos crecieron de 
forma generalizada, salvo en la industria (-0,7%) y en la agricultura (-1,0%), 
mientras que los gastos de personal aumentaron en todos los sectores, con 
tasas comprendidas entre el 3,1% de la industria y el 12,4% de los servicios 
no comerciales.

•	 Las provincias que han experimentado un comportamiento más 
vigoroso de la actividad empresarial en 2023 han sido Ávila y Palencia, con 

Evolución de los indicadores de actividad 2023/22
Tasas de variación interanual en porcentaje

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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incrementos de la facturación del 9,1% y 8,3%, respectivamente. Los únicos 
descensos de la cifra de negocios se han observado en las empresas de Soria 
(-1,9%) y Valladolid (-1,0%). Respecto a los gastos, los aprovisionamientos 
muestran un comportamiento acorde a la trayectoria de las ventas en las 
distintas provincias, mientras que los gastos de personal han aumentado 
de forma generalizada, con mayor intensidad en León (12,1%) y en Ávila 
(10,2%).

•	 Las empresas radicadas en Castilla y León experimentaron un 
repunte del resultado de explotación del 12,1% interanual en 2023 y del 1,1% 
en el resultado del ejercicio (8,9% y 29,8% en España, respectivamente). En 
términos relativos, el resultado de explotación de las empresas de la región 
supone el 6,9% de la cifra de negocios, algo por debajo de la capacidad de 
generar beneficios a partir de su actividad ordinaria en la empresa española 
(8,6%), diferencias que también se aprecian al considerar el resultado del 
ejercicio (4,8% en Castilla y León frente al 6,9% de España).

•	 Por sectores, el aumento del beneficio ha sido más elevado en la 
agricultura, donde se ha duplicado tanto el resultado de explotación como 
del ejercicio, disminuyendo en ambos casos en la industria. Al ponderar 
el resultado del ejercicio sobre la cifra de negocios se constata una mayor 
capacidad de generación de beneficios en las empresas de la región 
dedicadas a los servicios (8,4%) y a la agricultura (7,9%), frente al valor más 
reducido de las sociedades comerciales (3,3%).

Evolución de los indicadores de actividad 2023/22
Tasas de variación interanual en porcentaje

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 El avance del resultado de explotación ha oscilado entre el mayor 
empuje de las empresas de Palencia y Segovia, con aumentos interanuales 
superiores al 60%, y los descensos registrados en Salamanca, Soria y 
Valladolid. El resultado del ejercicio ha crecido con mayor intensidad en 
Segovia (70,0%) y Burgos (61,6%), reduciéndose en cinco provincias. Al 
relacionar el resultado del ejercicio con la cifra de negocios destacan los 
valores más elevados que se alcanzan en Segovia (7,7%) y en Valladolid 
(5,5%), frente a los más discretos de las empresas de Ávila, Palencia y 
Zamora (3,9% en los tres casos). 

•	 En 2023, el 74,5% de las empresas de Castilla y León obtuvieron 
beneficios (1,6 p.p. más que el año anterior), lo que representa una 
participación más alta que en España (72,6%; +2,3 p.p.). 

•	 La desagregación por sectores revela que la industria alcanza una 
proporción mayor de estas empresas que generan resultados positivos (79,5%), 
frente al valor más reducido que corresponde a la construcción (71,2%).

Resultados de la empresa de Castilla y León por sectores (cuadro 8)

 Tasas de variación y participación 
sobre la cifra de negocios

en porcentaje

Castilla y 
León

Agricultura Industria Construcción Comercio Servicios

Tasas de variación

Resultado de explotación 12,1 109,8 -11,5 25,6 31,8 35,8

Resultado del ejercicio 1,1 110,8 -21,1 32,9 32,3 8,7

Participación en las ventas

Resultado de explotación 6,9 11,5 6,3 8,0 4,9 11,6

Resultado del ejercicio 4,8 7,9 4,5 5,4 3,3 8,4

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de los datos de la Central de Balances de Andalucía.

Resultados de la empresa de Castilla y León por provincias 
(cuadro 9)

 Tasas de variación y participación 
sobre la cifra de negocios

en porcentaje

Tasas de variación Participación en las ventas

Resultado de 
explotación

Resultado del 
ejercicio

Resultado de 
explotación

Resultado del
ejercicio

Ávila 17,0 11,5 5,7 3,9

Burgos 47,3 61,6 6,9 4,2

León 13,1 -14,6 5,7 4,2

Palencia 66,3 -30,8 7,2 3,9

Salamanca -16,8 -29,3 5,9 4,0

Segovia 61,4 70,0 10,1 7,7

Soria -7,7 -7,4 7,1 4,9

Valladolid -7,1 -4,2 7,1 5,5

Zamora 11,1 -0,5 5,8 3,9

Castilla y León 12,1 1,1 6,9 4,8

Fuente: Elaboración propia a partir de la Central de Balances de Unicaja.
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•	 Por provincias, las empresas con beneficios se sitúan entre el 72,0% 
de la muestra disponible en Zamora y el 76,7% de Ávila, siendo reseñable 
que en todos los casos se ha registrado un nivel más elevado de este 
indicador con respecto al año anterior.

Evolución de las empresas que han obtenido beneficios
Porcentajes sobre el total de empresas
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3.2. Ciclo inversión/financiación en la empresa de Castilla y León

•	 En 2023, la inversión en las empresas de Castilla y León se ha 
incrementado un 3,0% (7,7% en el ejercicio anterior), en contraste con 
el descenso que ha experimentado en la empresa nacional (-4,3%). El 
aumento del valor del activo responde al avance de la inversión corriente 
(1,8%) y también de la no corriente (4,2%), mientras que en España solo ha 
crecido esta última (-15,4% y 2,7%, respectivamente). 

•	 Por sectores, la inversión ha registrado un crecimiento generalizado, 
con repuntes más elevados en el comercio (7,5%) y en la agricultura (6,8%) 
y avances tanto de la inversión corriente como no corriente en todos los 
casos. La única excepción se observa en la industria, donde ha disminuido 
el activo total (-0,8%), debido al descenso de la inversión a corto plazo 
(-4,9%).

•	 El análisis provincial pone de relieve el mayor aumento del activo en 
las sociedades domiciliadas en León (9,6%) y Palencia (8,4%), frente al freno 
que ha experimentado la inversión en las empresas de Valladolid (-1,7%), 
debido al descenso del activo corriente (-8,5%).

•	 Considerando la financiación de la empresa autonómica, en 2023 
se ha registrado un aumento anual de los recursos propios del 5,0%, frente 
al descenso que ha mostrado esta partida en el ámbito nacional (-6,8%). 
La financiación ajena ha crecido a un ritmo más moderado, aumentando 

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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tanto el pasivo no corriente (2,6%) como el corriente (0,1%), mientras 
que en la empresa española disminuyó en ambos casos (-2,8% y -0,2%, 
respectivamente). 

•	 Profundizando en la financiación ajena, la deuda con entidades de 
crédito se ha incrementado a corto plazo (4,7%) pero decrece a largo plazo 
(-8,9%). Por otro lado, los pasivos contraídos con empresas del grupo han 
aumentado a largo plazo un 17,5% y han disminuido a corto plazo (-1,8%), en 
tanto que la financiación de proveedores ha crecido a un ritmo discreto (0,3%).

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.

6,0

-0,1

10,4

6,9

3,7

3,0

5,6

5,1

5,7

5,7

2,5

9,6

8,4

3,4

4,5

3,9

-1,7

4,5

5,5

6,3

9,0

10,4

3,1

6,1

2,4

-8,5

3,3

-10 -5 0 5 10 15

Ávila

Burgos

León

Palencia

Salamanca

Segovia

Soria

Valladolid

Zamora

Activo corriente Activo total Activo no corriente

Evolución del activo en 2023 por provincias
Tasas de variación interanual en %

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.

20,9

0,3

6,8

11,8

5,5

5,0

-3,9

5,2

-8,1

2,7

3,4

2,6

-6,2     

-5,1

2,1

4,9

10,5

0,1

-10 -5 0 5 10 15 20 25

Agricultura

Industria

Construcción

Comercio

Servicios

Castilla y León

Pasivo corriente Pasivo no corriente Patrimonio neto

Evolución del pasivo en 2023 por sectores
Tasas de variación interanual en %



171

•	 El detalle por sectores evidencia el empuje de la financiación propia, 
a tenor del repunte generalizado del patrimonio neto, con avances de dos 
dígitos en la agricultura y el comercio.  En cuanto a los pasivos, la deuda 
corriente ha disminuido en la agricultura (-6,2%) y en la industria (-5,1%), 
creciendo en el resto, mientras que el pasivo a largo plazo ha retrocedido 
en la construcción (-8,1%) y la agricultura (-3,9%). La deuda bancaria se 
redujo a largo plazo en todos los sectores, mientras que a corto plazo solo 
ha descendido en la agricultura (-25,7%) y en la construcción (-6,5%). 

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 La financiación propia ha aumentado en todas las provincias, 
excepto en Valladolid (-1,5%), registrándose aumentos más elevados en 
Segovia (14,7%), Ávila (9,0%) y León (8,9%). Respecto a los recursos ajenos, 
el pasivo corriente aumentó en siete provincias, reduciéndose solo en 
Valladolid (-9,1%) y Segovia (-8,6%), en tanto que la deuda a largo plazo 
se redujo en Salamanca (-12,3%), Ávila (-8,8%), Segovia (-4,6%), Burgos 
(-3,9%) y Zamora (-1,2%), incrementándose en el resto. 

•	 La deuda bancaria a corto plazo se ha reducido en las provincias 
de Segovia (-20,9%), Palencia (-12,7%) y Soria (-0,1%), aumentando en el 
resto, especialmente en Burgos (20,2%) y en Ávila (11,0%). En cambio, los 
pasivos con entidades de crédito a largo plazo se han reducido de forma 
generalizada, con la excepción de Palencia (4,8%). 

3.3. Rentabilidad, productividad y eficiencia en Castilla y León: análisis por 
sectores y provincias

•	 El análisis del rendimiento de la empresa de Castilla y León 
permite apreciar un aumento de la rentabilidad económica en 2023, tras 
incrementarse en 0,5 p.p. con relación al ejercicio anterior hasta el 6,5%, 
mientras que la rentabilidad financiera después de impuestos se ha situado 
en el 9,1% (-0,3 p.p.). Así, la rentabilidad es superior en ambos casos a la 
estimada para el conjunto de la empresa española (5,0% y 7,7% en cada caso). 

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 En el ámbito sectorial, los niveles de rentabilidad económica y 
financiera oscilan entre los más bajos que se han registrado en los servicios 
no comerciales (4,6% y 6,1%, respectivamente) y los más elevados de la 
agricultura (10,9% y 14,3%). 

•	 Por provincias, los mayores rendimientos se han registrado en 
Segovia y en Valladolid, que destacan tanto desde la perspectiva económica 
(10,2% y 7,2%, respectivamente) como financiera (13,2% y 11,6%).  En el 
extremo opuesto se encuentran las empresas de Palencia (5,4% y 6,0%).

•	 La productividad por empleado en la empresa de Castilla y León 
alcanza los 254.149 euros en 2023, unos 1.400 euros más que el año 

Rentabilidad en la empresa de Castilla y León 
2023 (cuadro 10)

 Porcentajes Rentabilidad Económica Rentabilidad Financiera

Castilla y León 6,5 9,1

España 5,0 7,7

Sectores   
Agricultura 10,9 14,3

Industria 6,7 9,7
Construcción 6,1 9,1

Comercio 8,2 12,4
Resto servicios 4,6 6,1

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de los datos de la Central de Balances de Unicaja.
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anterior, situándose algo por debajo de la productividad de la empresa 
española (262.730 euros). Las empresas ubicadas en la región afrontan un 
gasto medio de personal de 35.197 euros por trabajador, cifra inferior a la 
que corresponde a la empresa española (39.900 euros). 

•	 Por sectores, los niveles de productividad se sitúan entre los 414,8 
miles de euros por empleado de las empresas comerciales y los 96,7 miles 
de euros del resto de servicios, siendo reseñable que las empresas agrarias 
e industriales alcanzan importes medios superiores a los 300 mil euros por 
trabajador. Los gastos de personal por empleado oscilan entre los 40,8 
miles de euros de la industria y los 28,9 miles de euros de la agricultura. 

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 Entre las provincias destaca la productividad aparente de las 
empresas radicadas en Palencia, que alcanza los 337,3 miles de euros 
por empleado, frente al importe más moderado de Ávila (182,1 miles de 
euros). Por encima del promedio regional también se encuentran Burgos 
(264,2 mil euros), Segovia (279,3 miles de euros), Valladolid (256,0 miles 
de euros) y Zamora (254,3 mil euros). Los gastos medios por empleado se 
encuentran comprendidos entre el mayor coste que asumen las sociedades 
de Burgos (40,2 miles de euros) y Palencia (37,0 miles de euros) y el más 
moderado que corresponde a Ávila y Zamora (29,2 y 29,7 miles de euros, 
respectivamente). 
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Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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1. Demografía empresarial de Cantabria:       
características y distribución territorial

•	 En Cantabria se registraron 38.005 empresas económicamente 
activas a 1 de enero de 2024, según la información del Directorio Central 
de Empresas (INE, lo que representa el 1,2% del total nacional. Así, en 2024 
se contabilizaron 204 empresas más que el año anterior, lo que supone un 
crecimiento anual del 0,5%, inferior al alcanzado por España (1,5%).

•	 En Cantabria, la densidad empresarial (empresas por cada mil 
habitantes) se ha situado en 64,3 empresas en 2024, con lo que se mantiene 
con relación al año anterior. No obstante, esta ratio refleja un nivel de 
implantación de empresas inferior a la estimada para España (66,9), aunque 
desde 2019 la brecha entre ambos territorios se ha reducido, pasando de 
4,9 empresas a 2,7 empresas.

•	 Las empresas de Cantabria desarrollan su actividad principalmente 
en los servicios (63,1% del total), mostrando una participación similar a la 
de España (63,3%), seguida del comercio (18,3%), la construcción (13,7%), 
que se encuentra sobrerrepresentado respecto a la media española (+1.9 
p.p.), y la industria (4,9%).

Empresas en Cantabria 2019-2024 
Número

Nota: Desde 2023 y 2024 según la nueva metodología. Los datos no son comparables.
Fuente: Directorio Central de Empresas, 2019-2024 (INE).
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•	 En cuanto a su evolución, las empresas de servicios no comerciales se 
incrementaron un 2,0% con relación a 2023, frente al descenso observado 
en el comercio (-3,0%), en la industria (-1,3%) y en la construcción (-0,4%). 
Entre los servicios no comerciales destacan los repuntes interanuales 
en la rama de “otros servicios personales” (4,0%) y en las “actividades 
inmobiliarias” (4,4%).

Empresas por sectores en Cantabria, 2024
Número

Fuente: Directorio Central de Empresas, 2024, Instituto Nacional de Estadística.
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•	 La desagregación por grandes ramas permite constatar la mayor 
relevancia de las empresas de “otros servicios” (18.283 empresas), 
“actividades profesionales” (6.145), “comercio al por menor” (4.460) y 
“otros servicios” (4.385).

•	 Según el tamaño de las empresas, en Cantabria se observa un mayor 
peso relativo de las empresas sin asalariados (52,7%) y de aquellas con 
entre 1 y 9 trabajadores (42,9%). Entre los segmentos de mayor dimensión, 
las empresas que tienen entre 10 y 49 empleados representan el 3,7% y 
aquellas con 50 o más asalariados el 0,66%, en ambos casos por debajo 
de la participación que muestran en el tejido productivo nacional (4,1% y 
0,80%, respectivamente). 

Empresas según número de asalariados 2024
Porcentajes s/ total

Fuente: Directorio Central de Empresas, Instituto Nacional de Estadística.
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Empresas por sectores en Cantabria,              
2024-2023 (cuadro 1)

 Número 2024 2023 Tasa de variación 
24/23 (%)

Distribución 
en 2024 (%)

Total 38.005 37.801 0,5

Industria 1.859 1.884 -1,3 4,9

Construcción 5.224 5.247 -0,4 13,7

Comercio 6.937 7.148 -3,0 18,3

Transporte y hostelería 6.401 6.354 0,7 16,8

Información y comunicaciones 552 539 2,4 1,5

Actividades financieras y de seguros 809 812 -0,4 2,1

Actividades inmobiliarias 2.219 2.126 4,4 5,8

Actividades profesionales y técnicas 6.145 6.072 1,2 16,2

Educación, sanidad y servicios sociales 3.474 3.402 2,1 9,1

Otros servicios personales 4.385 4.217 4,0 11,5

Servicios no comerciales 23.985 23.522 2,0 63,1

Fuente: Analistas Económicas de Andalucía a partir del DIRCE (INE).
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•	 La dinámica empresarial revela un destacado avance interanual de las 
empresas cántabras de 50 o más trabajadores en 2024 (14,4%), mostrando 
un mayor impulso que en el ámbito nacional (7,4%), incrementándose 
también el segmento de 10 a 49 empleados (1,5%) y el de sin asalariados 
(1,1%). 

•	 La estadística de sociedades mercantiles permite constatar que en 
Cantabria se constituyeron 897 sociedades en 2024, con un capital social 
de 5,7 millones de euros, lo que representa el 0,8% y el 0,4%  del total 
nacional, respectivamente. La capitalización media alcanza los 24,6 miles de 
euros por empresa en la región (48,1 miles de euros en España), con lo 
que supera el importe medio que había registrado el año anterior (14,1 mil 
euros) y también en el promedio del período 2020-2024 (24,3 mil euros).  

•	 Respecto a las disoluciones, en Cantabria se registraron 280 
sociedades disueltas en 2024, de las que 22 estuvieron relacionadas con 
una fusión, cifras que suponen el 1,1% del total nacional en cada caso. El 

Fuente: Directorio Central de Empresas, 2023 y 2024, Instituto Nacional de Estadística.
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Sociedades Mercantiles creadas en Cantabria (cuadro 2)

 Número y
miles de euros

Promedio 2020-2024 2023 2024

Número Capital Social Número Capital Social Número Capital Social

Asturias 764 18.532 769 10.854 897 22.090

España 101.175 5.425.663 108.182 6.296.609 118.166 5.685.342

%s/España 0,8 0,3 0,7 0,2 0,8 0,4

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de la Estadística de Sociedades Mercantiles (INE).
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número de disoluciones ha sido algo superior al observado el año anterior 
(268 disoluciones) y a la media del periodo 2020-2024 (265 disoluciones). 

•	 El índice de rotación de las sociedades mercantiles se ha reducido 
en Cantabria en 3,7 p.p. en 2024, hasta situarse en el 31,2%, lo que evidencia 
una trayectoria favorable en el último año, aunque esta ratio se mantiene 
por encima de la media española (21,3%). 

2. Empresas de referencia en Cantabria en 2023 por 
tipologías y sectores

•	 La Central de Balances de UNICAJA cuenta con información 
económico-financiera de 7.066 sociedades domiciliadas en Cantabria para 
el ejercicio 2023, lo que supone el 50,4% de las sociedades mercantiles de 
alta en ese período. 

•	 La muestra señalada se emplea para el análisis de las empresas 
Líderes; para las de Alta Rentabilidad se dispone de una muestra homogénea 
de 6.523 sociedades de los ejercicios 2021-2023; para las Gacelas, de 6.094 
sociedades para el periodo 2020-2023.

•	 Se han identificado 909 sociedades que cumplen los criterios de 
las empresas de referencia: 374 empresas Líderes (el 5,3% de la muestra), 
254 Gacelas (4,2% de la muestra) y 281 de Alta Rentabilidad (4,3% de la 
muestra).

Índice de rotación de las sociedades mercantiles
Disueltas respecto a creadas en %

Fuente: Elaboración propia a partir del Instituto Nacional de Estadística.
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•	 Por sectores, los servicios representan el 50,3% de las empresas de 
excelencia en Cantabria (+2,4 p.p. respecto a la muestra), el comercio el 
20,6% (-1,7 p.p.), la industria el 18,8% (+6,0 p.p.), la construcción el 9,4% 
(-5,9 p.p.) y la agricultura el 1,0% (-0,7 p.p.).

 

•	 Entre las Líderes, los sectores más representados son los servicios 
(39,0%) y la industria (32,4%); entre las Gacelas, la mayor aportación 
corresponde a los servicios no comerciales (54,7% del total); entre las de 
Alta Rentabilidad, destaca la contribución de las sociedades de servicios 
(50,3% del total). 

Muestra global

Distribución de las empresas por sectores en Cantabria
Porcentaje

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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(empresas en 2023) (cuadro 3)

 Muestra Central Referencias Representatividad (%)

Líderes 7.066 374 5,29

Gacelas 6.094 254 4,17

Alta Rentabilidad 6.523 281 4,31

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía. 
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•	 Respecto a las muestras disponibles para cada segmento, puede 
constatarse una mayor representatividad de la industria en las Líderes 
(+20,0 p.p.) y en los servicios no comerciales en las Gacelas (+7,3 p.p.) y en 
las de Alta rentabilidad (+13,3 p.p.).

3. Análisis económico financiero 2023 de la empresa 
de Cantabria: análisis por sectores y provincias

3.I. La actividad económica de la empresa de Cantabria en 2023

•	 La información que facilita la Central de Balances de UNICAJA 
revela que la cifra de negocios de la empresa cántabra ha disminuido un 
7,1% (0,7% en España) en 2023 con relación al año anterior, acusando el 
intenso crecimiento que habían experimentado las ventas en 2022 (24,0%). 
Los aprovisionamientos se redujeron un 12,2%, mientras que los gastos de 
personal aumentaron un 7,3% (-4,2% y 10,2% en España, respectivamente). 

•	 La desagregación por sectores pone de relieve que el avance de 
las ventas oscila entre el aumento del 3,5% registrado en el comercio y 
el 9,0% en los servicios, observándose el único descenso en la industria 
(-16,2%). En cuanto a los gastos, cabe señalar el mayor  crecimiento de los 
aprovisionamientos en la agricultura (9,7%), partida que solo ha descendido 
en la industria (-22,4%), en consonancia con las ventas, mientras que los 
gastos de personal aumentaron en todos los sectores, especialmente en el 
comercio (10,4%).

 •	 Los resultados empresariales experimentaron cierto estancamiento 
en 2023 en Cantabria, con un avance moderado del resultado de explotación 

Referencias Empresariales por sectores 2023
(cuadro 4)

Líderes Gacelas Alta Rentabilidad Total

 Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje

Agricultura 2 0,5 3 1,2 4 1,4 9 1,0

Industria 121 32,4 26 10,2 24 8,5 171 18,8

Construcción 23 6,1 32 12,6 30 10,7 85 9,4

Comercio 82 21,9 54 21,3 51 18,1 187 20,6

Servicios 146 39,0 139 54,7 172 61,2 457 50,3

Asturias 374 100,0 254 100,0 281 100,0 909 100,0

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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(0,8%) y un leve retroceso del beneficio (-0,2%), en contraste con el mejor 
comportamiento de ambos en España (8,9% y 29,8%, respectivamente). 
En términos relativos, el resultado de explotación se sitúa en el 5,8% de la 
cifra de negocios en Cantabria y el del ejercicio en el 5,2% (8,6% y 6,9% en 
España). 

•	 Por sectores destaca el crecimiento del resultado de explotación 
y del ejercicio en la construcción (59,8% y 311,6%, respectivamente), 
observándose los únicos descensos en la industria (-13,7% y -17,4%). La 
ponderación por las ventas permite apreciar un mayor capacidad para 
generar beneficios, tanto a partir de su actividad ordinaria como del 
resultado de ejercicio, en las empresas de servicios (8,9% y 8,2%) y en las 
agrarias (8,4% y 6,0%). 

Resultados de la empresa de Cantabria por sectores 2023 (cuadro 5)

 Tasas de variación y participación 
sobre la cifra de negocios

en porcentaje
Cantabria Agricultura Industria Construcción Comercio Servicios

Tasas de variación

Resultado de explotación 0,8 29,1 -13,7 59,8 25,3 14,7

Resultado del ejercicio -0,2 36,0 -17,4 311,6 27,2 5,4

Participación en las ventas

Resultado de explotación 5,8 8,4 5,7 6,1 3,9 8,9

Resultado del ejercicio 5,2 6,0 3,6 3,8 2,8 8,2

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de los datos de la Central de Balances de Unicaja.

Evolución de los indicadores de actividad 2023/22
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•	 En 2023, las empresas de Cantabria que obtuvieron beneficios 
ascienden al 73,3% de la muestra disponible, unos 2,5 p.p. más que el 
ejercicio precedente y algo superior al porcentaje estimado para el conjunto 
nacional (72,6%). 

 

•	 Por sectores, la representatividad de las empresas con beneficios se 
sitúa entre el 66,9% de la agricultura y el 75,2% del comercio, destacando 
que en todos los casos se constata una mejora de esta ratio con relación al 
año anterior.
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Evolución de las empresas que han obtenido beneficios
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3.2. Ciclo inversión/financiación en la empresa de Cantabria
 

•	 La inversión de las empresas cántabras ha experimentado un suave 
repunte anual del 0,7% en 2023, frente al comportamiento estable que 
había registrado el año anterior y el retroceso que se ha observado en la 
empresa española (-4,3%). Este aumento se corresponde con un mayor 
importe del activo no corriente en este periodo (4,9%), en contraste con 
el descenso del activo corriente (-3,1%), lo que refleja una trayectoria 
similar a la de España (+2,7% a largo y -15,4% a corto plazo).

  
•	 La agricultura ha registrado un mayor dinamismo de la inversión 
(6,0%), mientras que el único descenso corresponde a la industria 
(-2,3%). La inversión no corriente ha aumentado en todos los sectores, 
especialmente en la agricultura (11,4%), en tanto que la corriente creció a 
un ritmo moderado, con la única excepción de la industria (-7,7%).

•	 Desde la perspectiva de la financiación, el patrimonio neto se ha 
incrementado un 8,1% (-6,8% en España), mientras que la financiación 
ajena a largo plazo ha aumentado a un ritmo moderado (0,4%) y a corto 
plazo ha disminuido (-10,4%), en línea similar a lo acontecido en la empresa 
española (-0,2% y -2,8%, respectivamente). 

•	 Un análisis más detallado de la financiación ajena permite constatar 
que los pasivos con entidades de crédito disminuyeron tanto a corto plazo 
(-9,4%) como a largo plazo (-14,2%), registrándose caídas más acusadas 
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con relación a la empresa española (-3,1% y -0,4%, respectivamente). Por 
su parte, la deuda con empresas del grupo aumentó a largo plazo (10,5%) 
y se redujo con intensidad a corto plazo (-33,0%), reduciéndose también la 
financiación de proveedores a corto plazo un 7,0%. 

•	 La financiación propia aumentó en todos los sectores, con tasas 
comprendidas entre el 5,1% interanual que registró en la construcción 
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y el 10,4% de la agricultura. El pasivo no corriente solo ha crecido en 
la industria (2,5%), mientras que el corriente se ha incrementado en la 
agricultura (6,4%) y el comercio (1,6%). Respecto al crédito bancario, los 
pasivos a largo plazo disminuyeron en todos los sectores, en tanto que la 
deuda a corto plazo solo ha aumentado en  el comercio (6,7% interanual) 
y en la construcción (3,5%). 

3.3. Rentabilidad, productividad y eficiencia en Cantabria: Análisis por sectores

•	 En Cantabria, la rentabilidad económica se ha estimado en el 5,6% 
en 2023, con lo que se mantiene en un nivel similar al observado en el año 
precedente, aunque por encima del rendimiento de la empresa española 
(5,0%). Por su parte, la rentabilidad financiera se ha situado en el 7,5%, 
reflejando un leve descenso interanual (-0,6 p.p.) y un valor algo inferior al 
conjunto de la empresa nacional (7,7%).

•	 La agricultura ha registrado niveles de rentabilidad más elevados 
tanto desde la perspectiva económica (9,1%) como financiera (10,5%), 
seguida del comercio (6,9% y 11,0%, respectivamente). En cambio, los 
valores más bajos de estas ratios se han registrado en los servicios (4,3% y 
5,8% en cada caso).

•	 La productividad de las empresas en Cantabria se ha situado en 2023 
en 262.457 euros por empleado, tras reducirse unos 32 mil euros menos 
con relación al ejercicio anterior, alcanzando una cifra que se encuentra 
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en consonancia con la media española (262.730 euros). Asimismo, el gasto 
medio por trabajador se ha estimado en la región en 38.331 euros, unos 
1.500 euros más que en 2022, importe igualmente próximo a los 39.900 
euros que se han registrado en España. 

•	 La productividad aparente ha sido más elevada en la industria, donde 
alcanza los 430,3 miles de euros, e inferior en los servicios no comerciales, 
con 118,6 miles de euros. El coste medio por empleado oscila entre los 31,5 
miles de euros del comercio y los 46,1 miles de euros de la industria. 
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1. Demografía empresarial de Extremadura:       
características y distribución territorial

•	 Según la información que facilita el DIRCE (INE), en Extremadura 
se registraron 63.577 empresas a 1 de enero de 2024, lo que supone el 
2,0% del tejido productivo nacional. La mayor parte de estas empresas 
se encuentran radicadas en la provincia de Badajoz, con 39.649 empresas 
(62,4% del total regional), mientras que 23.928 se localizan en Cáceres 
(37,6%). 

 

•	 En 2024 se contabilizaron en Extremadura 483 empresas más que 
el año anterior, lo que supone un avance del 0,8%, mostrando un menor 
dinamismo en relación con la empresa española (1,5%). El número de 
empresas se ha incrementado con mayor intensidad en Badajoz, un 1,0% 
en términos interanuales, aunque también ha crecido en Cáceres (0,5%). 

 •	 La densidad empresarial (número de empresas por cada mil 
habitantes) se estima en Extremadura en 60,3 empresas en 2024, por 
debajo del valor que alcanza esta ratio en el ámbito nacional (66,9). La 
provincia de Cáceres alcanza un valor más alto, con 61,7 empresas por 
cada mil habitantes, frente a las 59,5 que se registran en Badajoz. 

Empresas en Extremadura 2019-2024 
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Fuente: Directorio Central de Empresas 2019-2023, INE.
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•	 Por sectores, el 54,7% de las empresas extremeñas se dedican a los 
servicios no comerciales (34.746), el 26,4% al comercio (16.814), el 12,1% 
a la construcción (7.669) y el 7,0% a la industria (4.348). 

•	 En términos interanuales, cabe destacar el incremento de las empresas 
de servicios no comerciales en 2024, un 2,8% más que el año anterior, y 
también de las dedicadas a la construcción (0,6%), frente al descenso que 
se ha registrado en el comercio (-1,7%) y en la industria (-1,0%). Entre los 
servicios no comerciales los mayores aumentos corresponden a las ramas 
de otros servicios personales” (2,8%), “información y comunicaciones” 
(2,6%) y “educación, sanidad y servicios sociales” (2,6%).

Empresas por provincias
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Nota: Estadística de 2023 con la nueva metodología. Los datos no son comparables.
Fuente: Directorio Central de Empresas, INE.

Empresas por sectores en Extremadura              
2024-2023 (cuadro 1)

 Número 2024 2023 Tasa de variación 
24/23 (%)

Distribución 
en 2024 (%)

Total 63.577 63.094 0,8 100,0

Industria 4.348 4.392 -1,0 7,0

Construcción 7.669 7.627 0,6 12,1

Comercio 16.814 17.102 -1,7 27,1

Transporte y hostelería 9.427 9.239 2,0 14,6

Información y comunicaciones 681 664 2,6 1,1

Actividades financieras y de seguros 1.400 1.412 -0,8 2,2

Actividades inmobiliarias 2.423 2.258 7,3 3,6

Actividades profesionales y técnicas 8.769 8.670 1,1 13,7

Educación, sanidad y servicios sociales 4.995 4.870 2,6 7,7

Otros servicios personales 7.051 6.860 2,8 10,9

Servicios no comerciales 34.746 33.973 2,3 53,8

Fuente: Analistas Económicas de Andalucía a partir del DIRCE (INE).
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•	 Por provincias, en Cáceres se observa un mayor peso relativo de 
las empresas de la construcción sobre la estructura productiva provincial, 
mientras que en Badajoz la participación es más elevada en la industria 
(7,1%), el comercio, transporte y hostelería (41,9%) y en el resto de 
servicios (40,0%). 

•	 En función del tamaño, en Extremadura predominan las 
microempresas, dado que el 46,4% del total no tiene asalariados y el 
49,4% presenta entre 1 y 9 trabajadores. En cuanto a los grupos de mayor 
dimensión, el 3,6% de las empresas tiene entre 10 y 49 trabajadores y el 
0,57% alcanza una plantilla con 50 o más empleados, mostrando un menor 
peso relativo de ambos segmentos con relación a la empresa española 
(4,1% y 0,8%, respectivamente). 

Estructura de la empresa de Extremadura por sectores en 2024
Porcentajes
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Empresas por tamaños 2024 (cuadro 2)

 Número Total Sin asalariados De 1 a 9 De 10 a 49 Más de 50

Badajoz 39.649 18.206 19.725 1.480 238

Cáceres 23.928 11.320 11.688 796 124

Extremadura 63.577 29.526 31.413 2.276 362

% s/España 2,0 1,7 2,2 1,7 1,4

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE (INE). 
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•	 La provincia de Cáceres registra una mayor implantación de 
empresas sin asalariados  (47,3%) que Badajoz (45,9%), al contrario de 
lo que sucede en las empresas de 1 a 9 trabajadores (48,8% y 49,7%, 
respectivamente). En cuanto a los grupos de mayor tamaño, en Badajoz se 
aprecia una mayor importancia relativa tanto de las empresas que tienen 
entre 10 y 49 trabajadores (3,7%) como de aquellas con 50 o más asalariados 
(0,60%) en relación con Cáceres (3,3% y 0,5%, respectivamente).

•	 Atendiendo a las sociedades mercantiles, en 2024 se constituyeron 
en Extremadura 1.352 sociedades, con un capital suscrito de 42,2 millones 
de euros, lo que supone el 1,1% y 0,8% del total nacional, respectivamente. 
En Badajoz se crearon 914 sociedades (67,6% del total), mientras que en 
Cáceres se registraron 438 (32,4%), observándose también una mayor 
acumulación de capital suscrito en Badajoz (33,5 millones de euros; 74,2%) 
que en Cáceres (25,8%).

•	 La capitalización media en la región se ha situado en 33,4 miles 
de euros por cada empresa constituida en 2024, por debajo de la media 
nacional (48,1 miles de euros), registrándose un valor más elevado en 
Badajoz (36,7 miles de euros) que en Cáceres (26,6 miles de euros). 

•	 La dinámica societaria revela un incremento interanual del número 
de sociedades en Extremadura del 9,7% en 2024, mientras que el capital 
suscrito se redujo un 52,9%. Así, la región ha superado el ritmo de creación 
de sociedades en 2024 con relación al promedio del periodo 2020-2024, 
aunque registra un volumen de capitalización inferior.

Empresas según número de asalariados 2024
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•	 Por provincias, el número de sociedades constituidas aumentó 
tanto en Badajoz (10,4%)  como en Cáceres (8,4%), en tanto que el capital 
suscrito disminuyó en ambos casos en términos interanuales (-54,2% y 
-48,9%, respectivamente). 

•	 El número de disoluciones en Extremadura se ha situado en 366 
sociedades en 2024, el 1,5% del total nacional, de las que 17 tuvieron su 
origen en un proceso de fusión, el 4,6% del total (8,3% en España). Las 
disoluciones se han localizado sobre todo en Badajoz, con 249 operaciones 
(68,0% del total), en tanto que 117 corresponden a Cáceres (32,0%), 
aumentando su cifra, en ambos casos, respecto al año anterior. En cambio, 
casi el 60% de las fusiones se han concentrado en Cáceres.

•	 El índice de rotación de las sociedades mercantiles se ha situado 
en el 27,1% en Extremadura, mostrando un leve deterioro de esta ratio 
durante el último año, tras aumentar en 0,6 p.p. con relación a 2023, 

Sociedades mercantiles creadas y disueltas 2024
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Sociedades Mercantiles creadas en Extremadura (cuadro 3)

 Número y
miles de euros

Promedio 2020-2024 2023 2024

Número Capital Social Número Capital Social Número Capital Social

Badajoz 821 44.929 828 73.252 914 33.541

Cáceres 358 15.376 404 22.823 438 11.671

Extremadura 1.179 60.306 1.232 96.075 1.352 45.211

%s/España 1,2 1,1 1,1 1,5 1,1 0,8

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de la Estadística de Sociedades Mercantiles (INE).
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mintiéndose por encima del promedio nacional (21,3%). La evolución por 
provincias ha sido dispar, ya que en Cáceres se ha registrado un incremento 
de este indicador de 3,2 p.p. hasta el 26,7%, frente al descenso observado 
en Badajoz (-0,7 p.p. hasta el 27,2%).

2. Empresas de referencia en Extremadura en 2023 
por tipologías y sectores

•	 La muestra disponible en la Central de Balances de Unicaja está 
formada por 11.669 sociedades para el ejercicio 2023, cifra que representa 
el 50,4% de las sociedades mercantiles activas en Extremadura en este 
periodo. 

Sociedades Mercantiles disueltas por provincias (cuadro 4)

 Número
Promedio 2020-2024 2023 2024

Número Fusión Número Fusión Número Fusión

Badajoz 227 9 231 10 249 7

Cáceres 105 5 95 3 117 10

Extremadura 332 14 326 13 366 17

%s/España 1,4 0,6 1,3 0,5 1,5 0,8

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de la Estadística de Sociedades Mercantiles (INE).

Índice de rotación de las sociedades mercantiles
Disueltas respecto a creadas en %
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•	 La base de empresas de 2023 se utiliza para el estudio de las Líderes; 
para las de Alta rentabilidad se dispone de una muestra homogénea de 
10.695 sociedades para el periodo 2021-2023; para las Gacelas, la muestra 
está formada por 9.994 sociedades para el intervalo 2020-2023.  

•	 Se han identificado 1.308 sociedades extremeñas que cumplen con 
los criterios para pertenecer a alguno de los grupos de referencia: 438 
empresas pueden ser catalogadas como Líderes (3,8% de la muestra), 546 
como Gacelas (5,5%) y 324 como de Alta rentabilidad (3,0%).

•	 Por provincias, Badajoz concentra la mayor parte de las referencias 
empresariales de la región (67,7%), con una participación superior a la que 
corresponde a su peso muestral (+2,1 puntos porcentuales), mientras que 
en Cáceres se localiza casi un tercio del total (32,3%). 

EXTREMADURA
Representatividad de las referencias empresariales 
(empresas en 2023) (cuadro 5)

 Muestra Central Referencias Representatividad (%)

Líderes 11.669 438 3,75

Gacelas 9.994 546 5,46

Alta Rentabilidad 10.695 324 3,03

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía. 

Empresas de referencia por provincias
Porcentajes

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 En Badajoz se ubican el 71,7% de las Líderes (+5,9 p.p. más que 
en la muestra base) y el 69,2% de las Gacelas (+3,8 p.p.), en tanto que en 
Cáceres se localizan el 40,4% de las de Alta Rentabilidad (+5,9 p.p.).
 
•	 Por sectores, los servicios representan el 36,7% de las empresas 
extremeñas de excelencia (+1,2 p.p. respecto a la muestra), el comercio el 
20,4% (-6,6 p.p.), la industria el 22,4% (+8,4 p.p.), la construcción el 10,9% 
(-2,2 p.p.) y la agricultura el 9,6% (-0,8 p.p.).

•	 En las Líderes, destaca la participación de las empresas industriales 
(32,9%), mientras que entre las Gacelas y las de Alta Rentabilidad, la mayor 
aportación corresponde a los servicios no comerciales (40,7% y 44,8% del 
total, respectivamente). 

Muestra global

Distribución de las empresas por sectores en Extremadura
Porcentaje

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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Referencias Empresariales por sectores 2023
(cuadro 6)

Líderes Gacelas Alta Rentabilidad Total

 Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje

Agricultura 60 13,7 44 8,1 21 6,5 125 9,6

Industria 144 32,9 72 13,2 77 23,8 293 22,4

Construcción 36 8,2 83 15,2 24 7,4 143 10,9

Comercio 85 19,4 125 22,9 57 17,6 267 20,4

Servicios 113 25,8 222 40,7 145 44,8 480 36,7

Asturias 438 100,0 546 100,0 324 100,0 1.308 100,0

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 Respecto a las muestras disponibles para cada segmento puede 
constatarse una mayor representatividad de los servicios no comerciales en 
las Gacelas (+5,4 p.p.) y de la industria en las Líderes (+19,0 p.p.) y en las 
de Alta rentabilidad (+9,7 p.p.). 

•	 La aportación de la provincia de Badajoz a las referencias empresariales 
es más elevada en todos los sectores, superando la participación que le 
corresponde en la muestra de empresas en la agricultura (+11,2 p.p.), la 
industria (+1,2 p.p.), la construcción (+0,9 p.p.) y el comercio (+4,1 p.p.), 
en tanto que en Cáceres se observa una mayor contribución relativa en los 
servicios (+1,3 p.p.).

•	 En las Líderes, Badajoz registra una mayor contribución que 
Cáceres en todos los sectores, así como una representatividad superior a 
la de la muestra base de empresas, especialmente en la agricultura (88,3%;            
+14,0 p.p.).

•	 En las Gacelas, se observa una concentración superior de estas 
sociedades en Badajoz, en tanto que Cáceres representa menos del 40% 

Líderes por sectores y provincias
Porcentajes provinciales en cada sector

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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Distribución de Referencias Empresariales por sectores y provincias 2023 (cuadro 7)

 Número y % del 
sector s/provincia

Agricultura Industria Construcción Comercio Servicios

Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje

Badajoz 106 84,8 203 69,3 84 58,7 188 70,4 304 65,6

Cáceres 19 15,2 90 30,7 59 41,3 79 29,6 176 34,4

Extremadura 125 100,0 293 100,0 143 100,0 267 100,0 480 100,0

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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de las empresas de la región que pertenecen a este colectivo en todos 
los sectores. Badajoz alcanza una cuota más elevada en esta categoría 
respecto a la muestra de empresas de la región en las distintas actividades, 
destacando a la agricultura (79,5%; +6,3 p.p.) y el comercio (74,4%; +8,1 p.p.).

•	 En el segmento de Alta Rentabilidad, también Badajoz concentra la 
mayor parte de estas sociedades de excelencia en todos los sectores, con 
una cuota superior a la que le corresponde en la muestra en la agricultura 

Alta rentabilidad por sectores y provincias
Porcentajes provinciales en cada sector

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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(85,7%; +12,5 p.p.). No obstante, la aportación de la provincia de Cáceres 
en relación con la muestra disponible es superior en la industria (+6,9 p.p.), 
la construcción (+7,5 p.p.), el comercio (+5,0 p.p.) y los servicios (+8,8 p.p.).

  

3. Análisis económico financiero 2023 de la empresa 
extremeña: análisis por sectores y provincias

3.I. La actividad económica de la empresa extremeña en 2023

•	 La información de la Central de Balances de Unicaja permite 
constatar que la empresa extremeña ha experimentado una evolución 
favorable de su actividad en 2023. La cifra de negocios se incrementó un 
6,2% en términos interanuales, tasa que resulta muy positiva considerando 
que había registrado un notable dinamismo en el ejercicio anterior (18,0%) 
y que supone un avance superior al estimado para España (0,7%). Respecto 
a los gastos, siguiendo la misma línea, aumentaron los aprovisionamientos 
(4,0%) y, con mayor intensidad, los gastos de personal (10,0%).

•	 Por sectores, el aumento de las ventas ha oscilado entre el 2,5% 
de la industria y el 12,6% de los servicios, observándose un mayor empuje 
con relación a la empresa española en la industria, comercio y servicios. 
Las principales partidas de gasto crecieron en todos los sectores, con 
un aumento de los aprovisionamientos comprendido entre el 1,0% de la 
industria y el 10,9% de los servicios, y de los gastos de personal entre el 
5,9% de la agricultura y el 13,3% de los servicios.

Evolución de los indicadores de actividad 2023/22
Tasas de variación interanual en porcentaje

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 La cifra de negocios creció a un ritmo similar en Badajoz y en Cáceres 
(6,3% y 6,0%, respectivamente), en tanto que los aprovisionamientos 
aumentaron de forma más contenida en ambos casos (4,8% y 2,0%) y los 
gastos de personal lo hicieron de forma más acusada (9,9% y 10,1%).

•	 La evolución de los resultados corrobora el buen tono de la 
dinámica empresarial en 2023. El resultado de explotación aumentó 
un 34,9% en la empresa extremeña, y el del ejercicio un 27,8% (8,9% y 
29,8% en España, respectivamente). En términos relativos, el resultado de 
explotación representa el 6,7% de las ventas de la empresa regional y el 
resultado del ejercicio el 4,9%, cifras que se sitúan algo por debajo de la 
capacidad de generación de beneficios de la empresa española en 2023 
(8,6% y 6,9%, respectivamente).

•	 Los resultados empresariales aumentaron en todos los sectores con 
relación al año anterior, aunque los avances más destacados se observan 
en la agricultura y en la construcción. En relación con la cifra de negocios, 
el resultado de explotación se ha situado entre el 3,9% del comercio y el 
9,2% de la industria, mientras que el resultado del ejercicio oscila entre el 
2,7% del comercio y el 7,9% de los servicios. 

•	 Del mismo modo, Badajoz y Cáceres han mostrado un repunte de 
los beneficios de la actividad empresarial, si bien en la primera ha crecido 
con mayor intensidad el resultado de explotación (38,5%) y en la segunda 
el resultado del ejercicio (48,6%). La participación de los resultados sobre 
la facturación ha sido más elevada en las empresas de Badajoz (7,1% el de 
explotación y 5,0% el del ejercicio) que en las de Cáceres (5,7% y 4,6%, 
respectivamente).

Evolución de los indicadores de actividad 2023
Tasas de variación interanual en porcentaje

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 En 2023, el 74,5% de las empresas domiciliadas en Extremadura 
han obtenido beneficios, con lo que se mantiene la tendencia positiva por 
tercer año consecutivo y se sitúa por encima de la proporción estimada 
para España (72,6%). 

Evolución de las empresas que han obtenido beneficios
Porcentajes sobre el total de empresas

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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Resultados de la empresa extremeña por sectores (cuadro 8)

 Tasas de variación y participación 
sobre la cifra de negocios

en porcentaje
Extremadura Agricultura Industria Construcción Comercio Servicios

Tasas de variación

Resultado de explotación 34,9 176,9 42,8 62,0 14,0 14,8

Resultado del ejercicio 27,8 300,6 18,9 72,9 10,9 29,7

Participación en las ventas

Resultado de explotación 6,7 7,5 9,2 7,2 3,9 7,9

Resultado del ejercicio 4,9 4,9 6,0 4,8 2,7 7,9

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de los datos de la Central de Balances.

Resultados de la empresa extremeña por provincias (cuadro 9)

 Tasas de variación y participación 
sobre la cifra de negocios

en porcentaje

Tasas de variación Participación en las ventas

Resultado de 
explotación

Resultado del 
ejercicio

Resultado de 
explotación

Resultado del
ejercicio

Badajoz 38,5 21,7 7,1 5,0

Cáceres 24,5 48,6 5,7 4,6

Extremadura 34,9 27,8 6,7 4,9

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de los datos de la Central de Balances de Unicaja.
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•	 Los sctores que presentan un porcentaje más elevado de empresas 
con beneficios son la industria (78,3%) y el comercio (77,2%), aunque en 
todos los casos se constata una mejora de esta ratio con relación al año 
anterior. Por provincias, en Badajoz se registra un peso relativo superior de 
las empresas con resultado positivo (74,9%) respecto a Cáceres (73,7%).

3.2. Ciclo inversión/financiación en la empresa extremeña

•	 La inversión en la empresa extremeña registró un crecimiento anual 
del 4,5% en 2023 (9,2% en 2022), frente al descenso estimado para la 
empresa media española (-4,3%). Las partidas que componen el activo 
aumentaron a un ritmo homogéneo en este periodo, creciendo el activo 
corriente un 4,3% y el no corriente un 4,6%, (-15,4% y 2,7% en España, 
respectivamente). 

•	 El incremento del activo ha sido generalizado en todos los sectores,  
aunque ha crecido a mayor ritmo en la construcción (6,6%) y los servicios 
(6,0%) y con cierta moderación en la industria (2,5%). El activo corriente 
se incrementó con intensidad en la construcción (11,4%), en tanto que el 
mayor avance del activo corriente se registró en la agricultura (8,3%), si bien 
ambas partidas crecieron en todos los sectores productivos.

•	 En Badajoz, la inversión empresarial aumentó un 5,3% en 2023, 
impulsada por el repunte del activo no corriente (7,0%) y, en menor medida, 
del corriente (3,6%), frente al avance más moderado que se ha registrado 
en Cáceres, del 2,5%, debido al retroceso que se ha producido en el valor 
del activo no corriente en este periodo (-0,2%). 
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•	 Considerando la estructura financiera, en 2023 se ha registrado un 
aumento de los recursos propios de la empresa extremeña del 7,8%, en 
contraste con el retroceso observado en España (-6,8%). Respecto a los 
recursos ajenos, se observa un crecimiento del pasivo corriente (2,0%) y un 
comportamiento estable del pasivo no corriente (-0,2%). En concreto, cabe 
reseñar que ha aumentado el endeudamiento bancario a corto plazo (5,7%) 
y ha disminuido a largo plazo (-9,3%), se ha incrementado el pasivo con 
empresas del grupo a largo (35,9%) y se ha reducido a corto (-10,9%), y se 
ha producido un repunte de los acreedores comerciales a corto plazo (3,6%).

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 La financiación propia se ha incrementado en todos los sectores, 
oscilando entre el aumento del 4,0% en la industria y el 14,3% en la 
agricultura. En cuanto al pasivo, el no corriente solo ha crecido en la 
industria (3,0%) y en los servicios (3,5%), en tanto que el corriente ha 
aumentado en la agricultura (3,3%), construcción (-8,1%) y comercio (4,5%). 
El endeudamiento bancario se ha reducido tanto a largo como a corto 
plazo en la agricultura y los servicios, aumentando únicamente a corto plazo 
en la industria (14,4%), la construcción (2,6%) y el comercio  (5,3%). 

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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•	 Por provincias, el patrimonio neto aumentó tanto en Badajoz (7,6%) 
como en Cáceres (8,3%). Por su parte, la financiación ajena ha crecido en 
Badajoz tanto a largo como a corto plazo, en tanto que en Cáceres ha 
disminuido el pasivo no corriente (-6,4%). No obstante, la deuda contraída 
con entidades de crédito ha aumentado en ambas provincias a corto plazo a 
un ritmo próximo a 6%, reduciéndose a largo plazo en torno al 9%. Además, 
ha aumentado la financiación de proveedores a corto plazo, con mayor 
intensidad en Cáceres (7,2%) que en Badajoz (2,2%).

3.3. Rentabilidad, productividad y eficiencia en Extremadura: Análisis por 
sectores y provincias

•	 La rentabilidad de la empresa extremeña en 2023 se ha incrementado 
con relación al año anterior, aumentando tanto la rentabilidad económica, 
que se ha situado en el 6,1% (+1,4 p.p.) como la financiera (7,7%; +1,3 p.p.). 
Así, en ambos casos alcanza rendimientos superiores a los estimados para 
la empresa española (5,0% y 7,7%, respectivamente). 

•	 El sector con mayor rentabilidad económica y financiera en 
Extremadura ha sido la industria (7,3% y 9,8%, respectivamente), frente a 
los niveles más bajos que ha registrado la agricultura (4,3% y 5,3%). En las 
provincias, las empresas de Badajoz obtienen mayores rendimientos tanto 
en el plano económico (6,6%) como en el financiero (9,0%) respecto a las 
de Cáceres (4,8% y 7,7%).

•	 La productividad media en las empresas de Extremadura se ha 
situado en 186.923 euros por empleado en 2023, lo que supone un aumento 
de unos 5.500 euros con relación al año anterior, aunque se encuentra por 
debajo de la media española (262.730 euros). Por otro lado, el coste medio 
por trabajador se estima en 29.010 euros, unos 2.000 euros más que en 
2022, inferior al de España (39.900 euros). 

Rentabilidad en la empresa extremeña 2023
(cuadro 10)

 Porcentajes Rentabilidad Económica Rentabilidad Financiera

Extremadura 6,1 8,6

España 5,0 7,7

Sectores   
Agricultura 4,3 5,3

Industria 7,3 9,8
Construcción 6,3 8,9

Comercio 6,2 9,3
Resto servicios 4,6 7,6

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de los datos de la Central de Balances de Unicaja.
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•	 Por sectores, la mayor productividad aparente se observa en la 
industria (315,8 miles de euros) y el comercio (304,9 miles de euros), y la 
menor en los servicios (73,9 mil euros). El gasto de personal por empleado 
oscila entre el más elevado de la industria (32,5 mil euros) y el más reducido 
de la agricultura (23,2 mil euros). 
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•	 En las provincias, la productividad media alcanza los 208,6 miles de 
euros en Badajoz, cifra muy superior a los 144,9 miles de euros que se 
registran en Cáceres, aunque el coste medio por empleado se sitúa en 
niveles similares en ambos casos, en torno a 29 mil euros por trabajador.





          ANEXO
       ESTADÍSTICO :

               Comunidades Autónomas
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Empresas por Comunidades Autónomas 2016-2024 (cuadro 1)

Número de empresas 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024*

España 3.236.582 3.282.346 3.337.646 3.363.197 3.404.428 3.366.570 3.430.663 3.207.580 3.255.276

Andalucía 489.347 501.745 509.137 518.532 531.045 531.160 545.502 520.870 529.087

Aragón 90.325 90.903 91.493 91.114 90.682 88.602 89.376 83.953 84.439

Asturias, Principado de 67.675 68.368 68.688 68.661 68.433 67.573 68.068 64.611 64.463

Balears, Illes 89.341 93.067 96.638 98.712 100.022 98.120 101.236 97.784 100.430

Canarias 135.909 141.595 146.126 151.661 152.756 147.999 151.846 139.245 142.398

Cantabria 37.696 38.459 38.522 38.702 38.880 38.636 38.960 37.801 38.005

Castilla y León 161.364 161.619 161.986 161.407 160.199 157.131 157.730 148.223 148.398

Castilla - La Mancha 126.421 127.102 127.643 128.106 128.713 127.673 129.626 122.860 123.486

Cataluña 596.196 608.981 618.366 620.031 629.876 622.967 634.223 591.734 602.706

Comunitat Valenciana 344.556 350.065 356.480 363.428 370.645 368.044 374.917 352.990 361.234

Extremadura 65.484 65.844 66.879 67.687 67.336 66.386 67.254 63.094 63.577

Galicia 197.538 198.923 200.801 200.972 197.813 194.657 196.530 185.179 185.554

Madrid 516.412 526.156 538.917 540.544 552.027 547.040 558.607 503.018 513.575

Murcia 92.008 93.574 95.544 95.456 96.764 95.294 97.014 91.290 92.458

Navarra 43.907 44.120 44.289 44.224 44.430 44.334 45.738 41.152 40.934

País Vasco 151.216 140.290 144.357 142.198 143.028 139.824 142.904 134.859 135.658

Rioja, La 23.076 23.167 23.197 22.669 22.700 22.357 22.532 21.178 21.219

Ceuta 3.762 3.844 3.916 3.789 3.845 3.749 3.744 3.369 3.301

Melilla 4.349 4.524 4.667 5.304 5.234 5.024 4.856 4.370 4.354

*Cambio en la metodología. Los datos no son comparables con ejercicios anteriores.
Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE (INE).

Densidad Empresarial por Comunidades Autónomas 2016-2024 (cuadro 2)

Empresas por cada 
1.000 habitantes 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024*

España 69,5 70,5 71,4 71,5 71,7 71,0 72,3 66,7 66,7

Andalucía 58,3 59,9 60,7 61,6 62,7 62,7 64,2 60,7 60,7

Aragón 69,0 69,5 69,9 69,1 68,2 66,8 67,4 62,6 62,6
Asturias, Principado 

de
64,9 66,1 66,8 67,1 67,2 66,8 67,8 64,2 64,2

Balears, Illes 80,7 83,4 85,6 85,9 85,4 83,6 86,0 80,8 80,8

Canarias 64,7 67,2 68,7 70,4 70,2 68,1 69,7 62,9 62,9

Cantabria 64,7 66,3 66,4 66,6 66,7 66,1 66,6 64,2 64,2

Castilla y León 65,9 66,6 67,2 67,3 66,9 65,9 66,5 62,2 62,2

Castilla - La Mancha 61,9 62,6 63,0 63,0 62,9 62,3 63,1 59,0 59,0

Cataluña 79,3 80,6 81,4 80,8 81,0 80,2 81,4 74,9 74,9
Comunitat 
Valenciana

69,5 70,8 71,8 72,6 73,3 72,8 73,5 67,7 67,7

Extremadura 60,2 61,0 62,3 63,4 63,3 62,7 63,8 59,8 59,8

Galicia 72,7 73,4 74,3 74,4 73,2 72,2 73,0 68,6 68,6

Madrid 79,9 80,9 81,9 81,1 81,4 81,0 82,8 73,2 73,2

Murcia 62,8 63,6 64,6 63,9 64,0 62,8 63,3 58,8 58,8

Navarra 68,5 68,6 68,4 67,6 67,2 67,0 68,9 61,2 61,2

País Vasco 69,1 63,9 65,6 64,4 64,4 63,2 64,7 60,8 60,8

Rioja, La 73,1 73,5 73,5 71,6 71,0 69,9 70,4 65,7 65,7

Ceuta 44,5 45,2 46,0 44,7 45,7 44,9 45,0 40,6 40,6

Melilla 50,6 52,5 54,0 61,3 60,1 58,2 57,0 51,1 51,1

*Cambio en la metodología. Los datos no son comparables con ejercicios anteriores.
Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE (INE).

Anexo Estadístico: Comunidades Autónomas
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Empresas por Comunidades Autónomas y sectores 2024
(cuadro 3)

Número de empresas Total Industria Construcción Comercio Resto Servicios

España 3.255.276 175.806 383.622 635.234 2.060.614

Andalucía 529.087 26.594 56.499 121.221 324.773

Aragón 84.439 5.709 10.284 15.523 52.923

Asturias, Principado de 64.463 3.039 7.348 12.196 41.880

Balears, Illes 100.430 4.486 17.049 14.312 64.583

Canarias 142.398 4.951 14.528 26.213 96.706

Cantabria 38.005 1.859 5.224 6.937 23.985

Castilla y León 148.398 10.434 20.490 31.365 86.109

Castilla - La Mancha 123.486 10.067 18.872 28.352 66.195

Cataluña 602.706 31.964 67.968 107.940 394.834

Comunitat Valenciana 361.234 21.994 42.527 73.784 222.929

Extremadura 63.577 4.348 7.669 16.814 34.746

Galicia 185.554 10.586 24.638 38.806 111.524

Madrid 513.575 17.529 52.909 78.885 364.252

Murcia 92.458 6.592 11.035 21.692 53.139

Navarra 40.934 3.694 5.317 7.872 24.051

País Vasco 135.658 9.741 18.158 26.323 81.436

Rioja, La 21.219 2.040 2.423 4.358 12.398

Ceuta 3.301 62 260 1.052 1.927

Melilla 4.354 117 424 1.589 2.224

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE (INE).

Empresas por Comunidades Autónomas y sectores 2024
(cuadro 4)

Distribución en % Industria Construcción Comercio Resto Servicios

España 5,4 11,8 19,5 63,3

Andalucía 5,0 10,7 22,9 61,4

Aragón 6,8 12,2 18,4 62,7

Asturias, Principado de 4,7 11,4 18,9 65,0

Balears, Illes 4,5 17,0 14,3 64,3

Canarias 3,5 10,2 18,4 67,9

Cantabria 4,9 13,7 18,3 63,1

Castilla y León 7,0 13,8 21,1 58,0

Castilla - La Mancha 8,2 15,3 23,0 53,6

Cataluña 5,3 11,3 17,9 65,5

Comunitat Valenciana 6,1 11,8 20,4 61,7

Extremadura 6,8 12,1 26,4 54,7

Galicia 5,7 13,3 20,9 60,1

Madrid 3,4 10,3 15,4 70,9

Murcia 7,1 11,9 23,5 57,5

Navarra 9,0 13,0 19,2 58,8

País Vasco 7,2 13,4 19,4 60,0

Rioja, La 9,6 11,4 20,5 58,4

Ceuta 1,9 7,9 31,9 58,4

Melilla 2,7 9,7 36,5 51,1

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE (INE).
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Empresas por Comunidades Autónomas y asalariados 2024 (cuadro 5)

Número de empresas Total Sin asalariados De 1 a 9 De 10 a 49 De 50 a 199 De 200 a 999 Más de 1000

    Total Nacional 3.255.276 1.692.479 1.403.401 133.269 19.694 5.223 1.210

Andalucía 529.087 280.096 225.990 20.006 2.351 553 91

Aragón 84.439 41.463 38.501 3.735 581 134 25

Asturias, Principado de 64.463 35.037 26.743 2.299 293 76 15

Balears, Illes 100.430 54.181 41.511 4.186 450 79 23

Canarias 142.398 72.993 62.534 5.852 788 206 25

Cantabria 38.005 20.044 16.289 1.417 197 48 10

Castilla y León 148.398 79.068 62.900 5.543 709 141 37

Castilla - La Mancha 123.486 64.200 53.742 4.887 531 107 19

Cataluña 602.706 298.192 273.658 25.257 4.178 1.197 224

Comunitat Valenciana 361.234 181.707 161.888 14.974 2.080 497 88

Extremadura 63.577 29.526 31.413 2.276 311 43 8

Galicia 185.554 96.112 81.734 6.583 896 179 50

Madrid 513.575 286.657 199.049 21.901 4.087 1.386 495

Murcia 92.458 48.005 39.417 4.307 565 136 28

Navarra 40.934 21.516 16.926 2.017 354 104 17

País Vasco 135.658 68.935 58.523 6.706 1.150 294 50

Rioja, La 21.219 10.793 9.219 1.026 142 35 4

Ceuta 3.301 1.534 1.600 143 19 5 0

Melilla 4.354 2.420 1.764 154 12 3 1

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE (INE).

Empresas por Comunidades Autónomas y asalariados 2024 (cuadro 6)

Distribución en % Sin asalariados De 1 a 9
De 10 a 

49
Más de 50 De 50 a 199 De 200 a 999 Más de 1000

España 52,0 43,1 4,1 0,8 0,6 0,16 0,04

Andalucía 52,9 42,7 3,8 0,6 0,4 0,10 0,02

Aragón 49,1 45,6 4,4 0,9 0,7 0,16 0,03

Asturias, Principado de 54,4 41,5 3,6 0,6 0,5 0,12 0,02

Balears, Illes 53,9 41,3 4,2 0,5 0,4 0,08 0,02

Canarias 51,3 43,9 4,1 0,7 0,6 0,14 0,02

Cantabria 52,7 42,9 3,7 0,7 0,5 0,13 0,03

Castilla y León 53,3 42,4 3,7 0,6 0,5 0,10 0,02

Castilla - La Mancha 52,0 43,5 4,0 0,5 0,4 0,09 0,02

Cataluña 49,5 45,4 4,2 0,9 0,7 0,20 0,04

Comunitat Valenciana 50,3 44,8 4,1 0,7 0,6 0,14 0,02

Extremadura 46,4 49,4 3,6 0,6 0,5 0,07 0,01

Galicia 51,8 44,0 3,5 0,6 0,5 0,10 0,03

Madrid 55,8 38,8 4,3 1,2 0,8 0,27 0,10

Murcia 51,9 42,6 4,7 0,8 0,6 0,15 0,03

Navarra 52,6 41,3 4,9 1,2 0,9 0,25 0,04

País Vasco 50,8 43,1 4,9 1,1 0,8 0,22 0,04

Rioja, La 50,9 43,4 4,8 0,9 0,7 0,16 0,02

Ceuta 46,5 48,5 4,3 0,7 0,6 0,15 0,00

Melilla 55,6 40,5 3,5 0,4 0,3 0,07 0,02

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE (INE).
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Sociedades mercantiles creadas y disueltas por CC.AA. 2024
(cuadro 7) 

Número de sociedades y 
capital social en miles

de euros

Creadas Disueltas por tipología

Número Capital 
social Total Voluntaria Por 

fusión Otras

España 118.166 5.685.342 25.131 20.865 2.089 2.177

Andalucía 20.091 780.950 4.327 3.764 199 364

Aragón 2.233 244.270 806 708 46 52

Asturias, Principado de 1.498 52.164 431 357 19 55

Balears, Illes 4.340 121.976 1.061 971 50 40

Canarias 4.324 105.284 1.116 964 72 80

Cantabria 897 22.090 280 236 22 22

Castilla y León 2.957 142.275 1.167 1.004 68 95

Castilla - La Mancha 3.378 86.411 522 441 20 61

Cataluña 22.855 1.050.168 1.902 1.373 214 315

Comunitat Valenciana 14.918 762.082 1.796 1.356 125 315

Extremadura 1.352 45.211 366 311 17 38

Galicia 4.311 312.697 1.505 1.278 110 117

Madrid, Comunidad de 27.100 1.397.863 7.563 6.330 913 320

Murcia, Región de 2.867 275.547 439 311 46 82

Navarra, Comunidad 
Foral de

1.004 41.015 75 10 28 37

País Vasco 3.438 210.878 1.553 1.257 126 170

Rioja, La 430 31.174 182 161 8 13

Ceuta 62 862 25 18 6 1

Melilla 111 2.419 15 15 0 0

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de la Estadística de Sociedades Mercantiles (INE).
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Número de Referencias Empresariales por CC.AA. (cuadro 8)

Líderes Gacelas Rentabilidad Total 
Referencias

% S/Total 
nacional

ANDALUCÍA 4.030 4.132 3.356 11.518 11,9

ARAGÓN 1.442 854 762 3.058 3,2

ASTURIAS 560 506 460 1.526 1,6

BALEARES 1.535 948 1.162 3.645 3,8

CANARIAS 1.734 1.043 903 3.680 3,8

CANTABRIA 374 254 281 909 0,9

CASTILLA LA MANCHA 1.068 1.095 810 2.973 3,1

CASTILLA Y LEÓN 1.509 1.269 1.048 3.826 4,0

CATALUÑA 8.578 4.910 4.611 18.099 18,7

COM.VALENCIANA 4.176 3.532 2.699 10.407 10,8

EXTREMADURA 438 546 324 1.308 1,4

GALICIA 2.070 1.823 1.520 5.413 5,6

LA RIOJA 350 141 166 657 0,7

MADRID 10.254 4.780 5.323 20.357 21,0

MURCIA 1.291 955 599 2.845 2,9

NAVARRA 842 322 395 1.559 1,6

PAÍS VASCO 2.690 985 1.225 4.900 5,1

CEUTA 29 13 29 71 0,1

MELILLA 16 16 23 55 0,1

ESPAÑA 42.986 28.124 25.696 96.806

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.

Empresas Lideres. Distribución sectorial por CC.AA. (cuadro 9)

Número de empresas Agricultura Industria Construcción Comercio Servicios Total

ANDALUCÍA 267 769 382 877 1.735 4.030

ARAGÓN 110 495 99 301 437 1.442

ASTURIAS 6 170 56 105 223 560

BALEARES 6 108 168 223 1.030 1.535

CANARIAS 38 157 146 418 975 1.734

CANTABRIA 2 121 23 82 146 374

CASTILLA LA MANCHA 82 408 111 218 249 1.068

CASTILLA Y LEÓN 99 529 109 317 455 1.509

CATALUÑA 138 1.869 495 1.794 4.282 8.578

COM.VALENCIANA 91 1.158 303 915 1.709 4.176

EXTREMADURA 60 144 36 85 113 438

GALICIA 102 585 202 419 762 2.070

LA RIOJA 11 160 30 62 87 350

MADRID 99 1.454 804 1.579 6.318 10.254

MURCIA 154 341 94 322 380 1.291

NAVARRA 26 377 65 105 269 842

PAÍS VASCO 25 832 193 448 1.192 2.690

CEUTA 0 3 1 4 21 29

MELILLA 0 2 2 4 8 16

ESPAÑA 1.316 9.682 3.319 8.278 20.391 42.986

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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Empresas Gacelas. Distribución sectorial por CC.AA. (cuadro 10)

Número de empresas Agricultura Industria Construcción Comercio Servicios Total

ANDALUCÍA 167 468 592 1.038 1.867 4.132

ARAGÓN 62 138 144 160 350 854

ASTURIAS 12 63 71 101 259 506

BALEARES 6 77 167 205 493 948

CANARIAS 12 64 131 261 575 1.043

CANTABRIA 3 26 32 54 139 254

CASTILLA LA MANCHA 70 203 209 250 363 1.095

CASTILLA Y LEÓN 65 177 198 304 525 1.269

CATALUÑA 89 584 681 1.164 2.392 4.910

COM.VALENCIANA 35 504 522 992 1.479 3.532

EXTREMADURA 44 72 83 125 222 546

GALICIA 54 209 286 444 830 1.823

LA RIOJA 3 29 20 46 43 141

MADRID 18 349 617 1.026 2.770 4.780

MURCIA 46 146 153 271 339 955

NAVARRA 1 55 48 74 144 322

PAÍS VASCO 10 126 138 214 497 985

CEUTA 0 1 2 1 9 13

MELILLA 0 2 1 4 9 16

ESPAÑA 697 3.293 4.095 6.734 13.305 28.124

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.

Empresas Alta Rentabilidad. Distribución sectorial por CC.AA. 
(cuadro 11)

Número de empresas Agricultura Industria Construcción Comercio Servicios Total

ANDALUCÍA 92 309 274 617 2.064 3.356

ARAGÓN 39 127 80 131 385 762

ASTURIAS 2 46 47 71 294 460

BALEARES 5 81 139 172 765 1.162

CANARIAS 11 51 68 177 596 903

CANTABRIA 4 24 30 51 172 281

CASTILLA LA MANCHA 38 179 114 140 339 810

CASTILLA Y LEÓN 18 203 110 187 530 1.048

CATALUÑA 45 448 385 880 2.853 4.611

COM.VALENCIANA 19 298 259 577 1.546 2.699

EXTREMADURA 21 77 24 57 145 324

GALICIA 38 151 139 293 899 1.520

LA RIOJA 3 41 13 34 75 166

MADRID 24 418 457 766 3.658 5.323

MURCIA 30 97 62 135 275 599

NAVARRA 7 80 41 61 206 395

PAÍS VASCO 5 129 107 186 798 1.225

CEUTA 0 1 4 7 17 29

MELILLA 0 1 2 2 18 23

ESPAÑA 401 2.761 2.355 4.544 15.635 25.696

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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Indicadores Económicos Financieros por CC.AA. (cuadro 12)

Tasas de variación en % 
2023/2022

Ingresos de 
explotación

Aprovisio-
namientos

Gastos de 
personal

Gastos 
financieros

Resultado 
explotación

Resultado  
ejercicio

ANDALUCÍA 5,0 4,1 11,8 58,2 -0,3 12,8

ARAGÓN 2,5 0,1 9,1 64,6 14,9 22,6

ASTURIAS -10,7 -16,9 8,2 72,2 30,5 60,1

BALEARES 10,3 5,1 13,0 59,0 18,9 15,1

CANARIAS 4,9 0,2 11,1 33,1 7,3 24,7

CANTABRIA -7,1 -12,2 7,3 46,2 0,8 -0,2

CASTILLA LA MANCHA 5,2 4,2 9,6 48,2 15,6 8,9

CASTILLA Y LEÓN 2,9 1,4 7,1 58,5 12,1 1,1

CATALUÑA 5,5 2,6 10,2 58,5 19,0 17,8

COM.VALENCIANA 3,0 0,4 9,5 62,5 8,9 9,7

EXTREMADURA 6,2 4,0 10,0 64,8 34,9 27,8

GALICIA 5,6 5,6 10,6 65,8 14,9 12,4

LA RIOJA 1,2 -1,4 7,9 66,1 -1,4 -2,3

MADRID -4,5 -11,7 10,8 45,5 0,8 58,4

MURCIA 5,9 3,8 9,9 93,9 19,4 -2,8

NAVARRA 3,3 -1,6 8,5 95,5 52,2 18,0

PAÍS VASCO 1,4 -11,5 8,3 61,1 24,9 22,9

CEUTA 49,5 54,3 9,3 59,0 14,9 17,1

MELILLA 2,1 -1,1 9,0 60,5 -1,7 9,2

ESPAÑA 0,7 -4,2 10,2 51,9 8,9 29,8

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.

Indicadores de actividad por CC.AA. en 2023 (cuadro 13)

Peso sobre la cifra de
negocios en %

Aprovisio-
namientos

Gastos de 
personal

Gastos 
financieros

Resultado de 
explotación

Resultado del 
ejercicio

ANDALUCÍA 64,0 16,2 1,3 6,5 4,8

ARAGÓN 64,0 14,7 1,1 7,0 5,7

ASTURIAS 62,0 15,0 3,2 7,6 5,7

BALEARES 45,3 20,9 2,9 11,8 10,3

CANARIAS 55,3 18,3 1,6 9,0 8,4

CANTABRIA 64,4 14,8 1,1 5,8 4,2

CASTILLA LA MANCHA 65,7 15,4 1,0 6,3 4,7

CASTILLA Y LEÓN 65,8 14,0 1,2 6,9 4,8

CATALUÑA 59,4 16,9 1,5 6,7 5,6

COM.VALENCIANA 63,7 15,7 1,0 6,2 5,4

EXTREMADURA 64,3 15,4 1,2 6,7 4,9

GALICIA 63,7 12,1 0,9 9,6 8,3

LA RIOJA 58,9 16,2 1,2 9,1 7,4

MADRID 58,2 14,8 3,3 10,0 7,5

MURCIA 66,7 13,7 1,0 6,2 5,7

NAVARRA 65,9 14,5 1,4 5,6 2,3

PAÍS VASCO 53,2 13,6 3,0 14,5 12,7

CEUTA 84,2 1,6 0,1 2,5 2,2

MELILLA 60,1 16,1 0,6 9,3 8,4

ESPAÑA 60,1 15,2 2,2 8,6 6,9

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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Indicadores de actividad por CC.AA. en 2023: Cifra de negocios 
por sectores (cuadro 14)

Tasas de variación en % Agricultura Industria Construcción Comercio Servicios

ANDALUCÍA 10,5 -1,4 19,5 3,9 11,9

ARAGÓN 20,0 -0,8 6,8 0,8 7,8

ASTURIAS 6,4 -26,7 22,6 3,6 25,2

BALEARES -2,7 -20,5 15,1 6,5 17,0

CANARIAS -6,0 0,2 13,0 5,9 4,4

CANTABRIA 4,0 -16,2 9,0 3,5 6,1

CASTILLA LA MANCHA 7,7 6,4 5,0 2,9 7,3

CASTILLA Y LEÓN 9,9 -0,7 11,1 3,0 10,6

CATALUÑA 13,6 2,9 13,2 3,3 11,0

COM.VALENCIANA 10,6 -3,0 15,3 4,5 3,8

EXTREMADURA 7,2 2,5 9,8 6,2 12,6

GALICIA 7,6 6,6 18,7 1,5 10,8

LA RIOJA 10,3 -1,2 8,0 5,6 -2,0

MADRID 5,1 -22,0 13,9 -1,6 6,8

MURCIA 13,7 1,5 16,2 6,6 5,3

NAVARRA 5,4 2,8 11,3 2,8 2,1

PAÍS VASCO -6,8 -6,4 3,9 3,4 17,3

CEUTA -9,2 16,3 19,4 -0,4 52,4

MELILLA -- -12,5 -11,4 -8,7 19,0

ESPAÑA 10,4 -8,9 13,6 1,8 9,0

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.

Indicadores de actividad por CC.AA. en 2023: Resultado del 
ejercicio por sectores (cuadro 15)

Tasas de variación (%) Agricultura Industria Construcción Comercio Servicios

ANDALUCÍA 64,8 -10,2 81,4 14,2 17,7

ARAGÓN 347,1 23,5 48,6 -4,8 12,0

ASTURIAS -6,7 -29,3 -142,5 -7,2 1936,3

BALEARES -159,5 -61,5 44,4 2,4 21,6

CANARIAS -22,6 -2,3 33,7 18,0 33,7

CANTABRIA 36,0 -17,4 311,6 27,2 5,4

CASTILLA LA MANCHA 80,1 -2,7 56,6 14,2 -10,0

CASTILLA Y LEÓN 110,8 -21,1 32,9 32,3 8,7

CATALUÑA 76,2 7,2 22,5 -3,1 34,8

COM.VALENCIANA 210,6 15,9 26,4 -6,6 15,5

EXTREMADURA 300,6 18,9 72,9 10,9 29,7

GALICIA 32,0 -10,9 23,2 19,1 14,9

LA RIOJA 312,5 3,3 130,2 24,9 -38,8

MADRID 5,9 -5,6 -12,1 44,1 135,1

MURCIA 114,1 8,9 -19,4 -12,2 -14,2

NAVARRA 806,2 82,3 15,1 7,8 -26,6

PAÍS VASCO -84,9 68,9 -27,2 14,3 -4,8

CEUTA -100,7 927,9 -58,4 -9,5 20,0

MELILLA -- 78,1 -33,5 21,1 -5,0

ESPAÑA 79,6 8,5 9,0 15,1 54,0

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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Indicadores de actividad por CC.AA. en 2023: Resultado del 
ejercicio por sectores (cuadro 16)

Resultado sobre la 
cifra de negocios (%) Agricultura Industria Construcción Comercio Servicios

ANDALUCÍA 9,8 4,4 5,7 2,7 8,7

ARAGÓN 7,2 6,3 5,7 2,9 9,4

ASTURIAS 3,4 4,1 -0,5 3,1 14,2

BALEARES -3,1 2,9 8,6 4,9 13,7

CANARIAS 12,4 6,4 12,4 4,8 11,7

CANTABRIA 6,0 3,6 3,8 2,8 8,2

CASTILLA LA MANCHA 6,9 4,6 8,0 2,7 6,7

CASTILLA Y LEÓN 7,9 4,5 5,4 3,3 8,4

CATALUÑA 6,0 4,6 5,8 2,8 10,9

COM.VALENCIANA 5,8 5,1 6,0 3,0 12,5

EXTREMADURA 4,9 6,0 4,8 2,7 7,9

GALICIA 9,2 3,4 4,0 6,9 24,4

LA RIOJA 8,8 8,4 7,3 4,7 9,1

MADRID 10,3 6,1 7,0 3,2 12,0

MURCIA 8,2 4,8 5,4 3,8 11,5

NAVARRA 5,4 -0,2 4,7 2,3 13,8

PAÍS VASCO 1,1 13,4 3,1 3,6 20,4

CEUTA -0,1 6,2 4,4 3,3 2,2

MELILLA -- 21,0 12,6 3,9 8,1

ESPAÑA 7,6 5,8 6,1 3,4 12,4

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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Indicadores Económicos Financieros por CC.AA. en 2023: Ratios (cuadro 19)

Tanto por uno, porcentaje
y euros por empleado

Liquidez 
general

Liquidez 
inmediata

Solvencia
Coeficiente de 

endeudamiento
Rentabilidad 

económica

Rentabilidad 
financiera 

despues de 
impuestos

Gastos 
personal por 

empleado 
(euros)

Ingresos de 
explotación 

por empleado 
(euros)

ANDALUCÍA 1,52 1,11 1,94 1,07 5,2 8,1 32.306 201.415

ARAGÓN 1,80 1,29 2,29 0,78 6,2 8,9 37.779 257.811

ASTURIAS 1,39 1,05 1,98 1,02 3,3 5,1 39.595 269.091

BALEARES 1,31 1,08 2,17 0,85 5,6 9,1 38.875 187.876

CANARIAS 1,71 1,38 2,63 0,61 5,1 7,7 30.845 173.165

CANTABRIA 1,71 1,31 2,19 0,84 5,6 7,5 38.331 262.457

CASTILLA LA MANCHA 1,68 1,16 1,95 1,05 6,3 9,6 32.642 212.521

CASTILLA Y LEÓN 1,64 1,13 2,00 1,00 6,5 9,1 35.197 254.149

CATALUÑA 1,55 1,17 2,25 0,80 5,1 7,6 44.182 263.443

COM.VALENCIANA 1,61 1,18 2,34 0,75 5,8 8,7 35.401 227.348

EXTREMADURA 1,57 1,08 2,04 0,96 6,1 8,6 29.010 186.923

GALICIA 1,49 1,12 2,98 0,50 7,0 9,1 37.448 310.899

LA RIOJA 1,93 1,23 2,45 0,69 7,2 9,9 36.145 222.099

MADRID 1,28 1,07 1,91 1,09 4,3 6,7 43.577 290.572

MURCIA 1,69 1,19 2,31 0,76 5,7 9,3 30.025 221.608

NAVARRA 1,32 0,98 1,82 1,22 5,1 4,7 46.643 327.162

PAÍS VASCO 1,30 1,06 2,25 0,80 6,3 10,0 47.811 350.412

CEUTA 1,61 1,43 2,55 0,65 12,5 18,0 37.027 2.370.789

MELILLA 2,86 2,30 3,74 0,36 6,6 8,1 32.893 219.233

ESPAÑA 1,41 1,11 2,07 0,94 5,0 7,7 39.900 262.730

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía.
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Empresas por provincias 2016-2024 (cuadro 1) 

Número 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024*

España 3.236.582 3.282.346 3.337.646 3.363.197 3.404.428 3.366.570 3.430.663 3.207.580 3.255.276

Albacete 26.884 26.921 26.743 26.275 26.350 26.221 26.473 24.852 24.868

Alicante/Alacant 133.124 135.480 138.964 142.933 145.431 144.573 147.286 136.754 140.468

Almería 41.212 42.329 42.931 43.406 44.092 44.437 45.281 42.724 43.235

Araba/Álava 20.034 18.518 19.147 18.678 18.851 18.628 18.771 17.629 17.735

Asturias 67.675 68.368 68.688 68.661 68.433 67.573 68.068 64.611 64.463

Ávila 10.080 10.178 10.170 10.157 10.198 10.045 10.099 9.670 9.660

Badajoz 40.494 40.773 41.490 41.949 41.661 41.122 41.845 39.274 39.649

Balears, Illes 89.341 93.067 96.638 98.712 100.022 98.120 101.236 97.784 100.430

Barcelona 450.451 460.778 468.777 470.067 477.734 471.885 480.301 445.119 453.568

Bizkaia 79.166 73.488 75.628 74.741 75.370 73.615 75.416 70.780 71.204

Burgos 25.583 25.811 26.031 25.857 25.593 25.238 25.391 23.673 23.853

Cáceres 24.990 25.071 25.389 25.738 25.675 25.264 25.409 23.820 23.928

Cádiz 58.658 60.169 60.690 61.786 63.374 63.833 65.560 62.867 63.651

Cantabria 37.696 38.459 38.522 38.702 38.880 38.636 38.960 37.801 38.005

Castellón/Castelló 39.228 39.586 39.799 39.742 40.796 40.620 41.269 38.897 39.437

Ciudad Real 30.315 30.404 30.588 30.790 30.419 30.036 30.574 28.597 28.437

Córdoba 46.290 47.101 47.209 47.874 48.326 48.126 48.946 46.390 46.511

Coruña, A 82.156 82.403 83.313 83.316 81.599 80.233 81.161 76.652 76.843

Cuenca 13.623 13.625 13.655 13.704 13.604 13.394 13.563 12.837 12.870

Gipuzkoa 52.016 48.284 49.582 48.779 48.807 47.581 48.717 46.450 46.719

Girona 60.529 62.036 62.984 63.357 64.413 64.258 65.628 62.848 64.130

Granada 56.884 58.436 59.115 60.020 61.384 61.148 62.568 59.279 59.829

Guadalajara 13.359 13.274 13.368 13.376 13.602 13.498 13.785 13.284 13.534

Huelva 23.953 24.424 24.668 25.236 25.755 25.739 26.357 25.345 25.422

Huesca 16.396 16.464 16.503 16.459 16.541 16.152 16.388 15.646 15.666

Jaén 33.250 33.842 34.030 34.191 34.791 34.754 35.363 33.777 33.645

León 31.427 31.173 31.276 31.151 30.838 30.006 30.067 27.952 27.825

Lleida 33.329 33.623 33.684 33.299 33.512 33.060 33.407 31.595 32.028

Lugo 24.353 24.549 24.760 24.792 24.432 24.059 24.109 22.600 22.510

Madrid 516.412 526.156 538.917 540.544 552.027 547.040 558.607 503.018 513.575

Málaga 115.447 119.512 123.109 126.509 131.395 130.632 136.170 132.168 136.848

Murcia 92.008 93.574 95.544 95.456 96.764 95.294 97.014 91.290 92.458

Navarra 43.907 44.120 44.289 44.224 44.430 44.334 45.738 41.152 40.934

Ourense 23.061 23.140 23.291 23.166 22.682 22.322 22.373 20.839 20.855

Palencia 10.131 10.021 10.024 9.860 9.813 9.639 9.613 8.956 8.922

Palmas, Las 70.613 73.570 75.753 78.310 78.786 76.204 77.896 70.871 72.287

Pontevedra 67.968 68.831 69.437 69.698 69.100 68.043 68.887 65.088 65.346

Rioja, La 23.076 23.167 23.197 22.669 22.700 22.357 22.532 21.178 21.219

Salamanca 22.259 22.347 22.373 22.451 22.380 21.915 21.952 20.635 20.599

Santa Cruz de Tenerife 65.296 68.025 70.373 73.351 73.970 71.795 73.950 68.374 70.111

Segovia 10.806 10.738 10.793 10.818 10.825 10.756 10.850 10.416 10.432

Sevilla 113.653 115.932 117.385 119.510 121.928 122.491 125.257 118.320 119.946

Soria 5.790 5.741 5.689 5.631 5.688 5.670 5.690 5.473 5.540

Tarragona 51.887 52.544 52.921 53.308 54.217 53.764 54.887 52.172 52.980

Teruel 9.274 9.295 9.345 9.319 9.281 9.039 9.138 8.612 8.690

Toledo 42.240 42.878 43.289 43.961 44.738 44.524 45.231 43.290 43.777

Valencia/València 172.204 174.999 177.717 180.753 184.418 182.851 186.362 177.339 181.329

Valladolid 33.587 33.967 33.998 33.934 33.456 32.732 32.948 31.035 31.133

Zamora 11.701 11.643 11.632 11.548 11.408 11.130 11.120 10.413 10.434

Zaragoza 64.655 65.144 65.645 65.336 64.860 63.411 63.850 59.695 60.083

Ceuta 3.762 3.844 3.916 3.789 3.845 3.749 3.744 3.369 3.301

Melilla 4.349 4.524 4.667 5.304 5.234 5.024 4.856 4.370 4.354

*Cambio en la metodología. Los datos no son comparables con ejercicios anteriores.
Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE (INE).
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Empresas por provincias y actividad principal en 2024 (cuadro 2)

 Número Total Industria Construcción Comercio, transporte 
y hostelería

Resto 
servicios

España 3.255.276 175.806 383.622 1.104.814 1.591.034

Araba/Álava 17.735 1.711 2.129 6.478 7.417

Albacete 24.868 2.369 3.176 9.406 9.917

Alicante/Alacant 140.468 8.877 18.190 47.917 65.484

Almería 43.235 2.045 5.318 17.587 18.285

Ávila 9.660 642 1.701 3.916 3.401

Badajoz 39.649 2.831 4.338 16.615 15.865

Balears, Illes 100.430 4.486 17.049 29.529 49.366

Barcelona 453.568 23.439 47.099 141.123 241.907

Burgos 23.853 1.597 3.067 8.237 10.952

Cáceres 23.928 1.517 3.331 9.626 9.454

Cádiz 63.651 2.830 5.875 26.212 28.734

Castellón/Castelló 39.437 2.593 4.892 14.453 17.499

Ciudad Real 28.437 2.154 3.796 11.440 11.047

Córdoba 46.511 3.889 4.816 18.562 19.244

Coruña, A 76.843 3.880 10.100 26.663 36.200

Cuenca 12.870 1.118 2.064 5.399 4.289

Girona 64.130 3.539 9.252 20.548 30.791

Granada 59.829 3.191 6.766 22.535 27.337

Guadalajara 13.534 652 2.356 4.647 5.879

Gipuzkoa 46.719 3.895 6.147 15.981 20.696

Huelva 25.422 1.254 2.670 10.972 10.526

Huesca 15.666 1.142 2.107 5.343 7.074

Jaén 33.645 2.900 3.625 14.354 12.766

León 27.825 1.894 4.017 10.845 11.069

Lleida 32.028 2.157 4.370 11.454 14.047

Rioja, La 21.219 2.040 2.423 7.213 9.543

Lugo 22.510 1.381 3.135 9.066 8.928

Madrid 513.575 17.529 52.909 141.469 301.668

Málaga 136.848 4.202 16.502 45.161 70.983

Murcia 92.458 6.592 11.035 33.779 41.052

Navarra 40.934 3.694 5.317 14.022 17.901

Ourense 20.855 1.447 3.219 7.693 8.496

Asturias 64.463 3.039 7.348 23.986 30.090

Palencia 8.922 649 1.268 3.659 3.346

Palmas, Las 72.287 2.457 7.280 26.107 36.443

Pontevedra 65.346 3.878 8.184 24.014 29.270

Salamanca 20.599 1.602 2.647 7.683 8.667

Santa Cruz de Tenerife 70.111 2.494 7.248 24.397 35.972

Cantabria 38.005 1.859 5.224 13.338 17.584

Segovia 10.432 730 1.713 3.908 4.081

Sevilla 119.946 6.283 10.927 44.758 57.978

Soria 5.540 472 780 1.981 2.307

Tarragona 52.980 2.829 7.247 18.431 24.473

Teruel 8.690 735 1.409 3.285 3.261

Toledo 43.777 3.774 7.480 16.426 16.097

Valencia/València 181.329 10.524 19.445 60.311 91.049

Valladolid 31.133 1.970 3.556 11.024 14.583

Bizkaia 71.204 4.135 9.882 25.386 31.801

Zamora 10.434 878 1.741 4.196 3.619

Zaragoza 60.083 3.832 6.768 20.042 29.441

Ceuta 3.301 62 260 1.536 1.443

Melilla 4.354 117 424 2.101 1.712

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE (INE).
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Empresas por provincias y actividad principal en 2024 (cuadro 3)

 Distribución en % Industria Construcción Comercio, transporte 
y hostelería Resto servicios

España 5,4 11,8 33,9 48,9

Araba/Álava 9,6 12,0 36,5 41,8

Albacete 9,5 12,8 37,8 39,9

Alicante/Alacant 6,3 12,9 34,1 46,6

Almería 4,7 12,3 40,7 42,3

Ávila 6,6 17,6 40,5 35,2

Badajoz 7,1 10,9 41,9 40,0

Balears, Illes 4,5 17,0 29,4 49,2

Barcelona 5,2 10,4 31,1 53,3

Burgos 6,7 12,9 34,5 45,9

Cáceres 6,3 13,9 40,2 39,5

Cádiz 4,4 9,2 41,2 45,1

Castellón/Castelló 6,6 12,4 36,6 44,4

Ciudad Real 7,6 13,3 40,2 38,8

Córdoba 8,4 10,4 39,9 41,4

Coruña, A 5,0 13,1 34,7 47,1

Cuenca 8,7 16,0 42,0 33,3

Girona 5,5 14,4 32,0 48,0

Granada 5,3 11,3 37,7 45,7

Guadalajara 4,8 17,4 34,3 43,4

Gipuzkoa 8,3 13,2 34,2 44,3

Huelva 4,9 10,5 43,2 41,4

Huesca 7,3 13,4 34,1 45,2

Jaén 8,6 10,8 42,7 37,9

León 6,8 14,4 39,0 39,8

Lleida 6,7 13,6 35,8 43,9

Rioja, La 9,6 11,4 34,0 45,0

Lugo 6,1 13,9 40,3 39,7

Madrid 3,4 10,3 27,5 58,7

Málaga 3,1 12,1 33,0 51,9

Murcia 7,1 11,9 36,5 44,4

Navarra 9,0 13,0 34,3 43,7

Ourense 6,9 15,4 36,9 40,7

Asturias 4,7 11,4 37,2 46,7

Palencia 7,3 14,2 41,0 37,5

Palmas, Las 3,4 10,1 36,1 50,4

Pontevedra 5,9 12,5 36,7 44,8

Salamanca 7,8 12,9 37,3 42,1

Santa Cruz de Tenerife 3,6 10,3 34,8 51,3

Cantabria 4,9 13,7 35,1 46,3

Segovia 7,0 16,4 37,5 39,1

Sevilla 5,2 9,1 37,3 48,3

Soria 8,5 14,1 35,8 41,6

Tarragona 5,3 13,7 34,8 46,2

Teruel 8,5 16,2 37,8 37,5

Toledo 8,6 17,1 37,5 36,8

Valencia/València 5,8 10,7 33,3 50,2

Valladolid 6,3 11,4 35,4 46,8

Bizkaia 5,8 13,9 35,7 44,7

Zamora 8,4 16,7 40,2 34,7

Zaragoza 6,4 11,3 33,4 49,0

Ceuta 1,9 7,9 46,5 43,7

Melilla 2,7 9,7 48,3 39,3

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE (INE).
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Empresas por provincias y condición jurídica 2024 (cuadro 4)

 Número de empresas Total Sociedades 
anónimas

Sociedades de 
responsabilidad 

limitada

Sociedades 
cooperativas

Otras 
formas 

jurídicas

Personas 
físicas

España 3.255.276 48.109 1.093.566 19.114 256.013 1.838.474

Albacete 24.868 305 8.425 294 2.291 13.553

Alicante/Alacant 140.468 929 50.505 713 8.737 79.584

Almería 43.235 382 14.530 427 2.192 25.704

Araba/Álava 17.735 540 5.648 237 2.159 9.151

Asturias 64.463 982 17.187 202 6.443 39.649

Ávila 9.660 91 2.334 55 810 6.370

Badajoz 39.649 364 9.918 396 3.845 25.126

Balears, Illes 100.430 1.563 35.060 174 8.525 55.108

Barcelona 453.568 9.187 160.318 1.735 39.234 243.094

Bizkaia 71.204 1.602 20.867 822 5.507 42.406

Burgos 23.853 426 6.614 118 4.216 12.479

Cáceres 23.928 189 5.422 192 2.844 15.281

Cádiz 63.651 497 17.459 340 3.714 41.641

Cantabria 38.005 521 10.276 121 3.109 23.978

Castellón/Castelló 39.437 468 14.002 331 3.612 21.024

Ciudad Real 28.437 234 9.084 219 1.997 16.903

Córdoba 46.511 369 13.398 450 3.494 28.800

Coruña, A 76.843 674 22.984 346 6.545 46.294

Cuenca 12.870 120 4.014 171 1.089 7.476

Gipuzkoa 46.719 981 14.370 833 4.269 26.266

Girona 64.130 1.149 21.326 150 7.455 34.050

Granada 59.829 408 16.718 472 4.021 38.210

Guadalajara 13.534 153 3.747 24 1.058 8.552

Huelva 25.422 186 7.411 243 1.675 15.907

Huesca 15.666 249 5.032 108 2.207 8.070

Jaén 33.645 190 7.801 487 2.506 22.661

León 27.825 395 8.293 94 2.291 16.752

Lleida 32.028 469 10.977 325 3.389 16.868

Lugo 22.510 137 6.344 122 2.258 13.649

Madrid 513.575 12.706 211.598 1.224 34.741 253.306

Málaga 136.848 1.052 48.403 876 5.972 80.545

Murcia 92.458 840 30.337 1.491 7.143 52.647

Navarra 40.934 785 12.576 716 4.016 22.841

Ourense 20.855 224 6.178 113 1.678 12.662

Palencia 8.922 113 2.611 42 678 5.478

Palmas, Las 72.287 714 20.785 117 3.328 47.343

Pontevedra 65.346 684 21.939 441 5.579 36.703

Rioja, La 21.219 442 6.620 102 2.693 11.362

Salamanca 20.599 192 6.239 146 2.009 12.013

Santa Cruz de Tenerife 70.111 587 19.807 126 4.010 45.581

Segovia 10.432 151 2.721 48 988 6.524

Sevilla 119.946 943 40.639 790 7.013 70.561

Soria 5.540 116 1.681 33 747 2.963

Tarragona 52.980 721 16.648 350 4.987 30.274

Teruel 8.690 107 2.683 85 924 4.891

Toledo 43.777 456 14.097 325 2.667 26.232

Valencia/València 181.329 1.739 62.855 1.188 14.495 101.052

Valladolid 31.133 492 10.215 216 2.972 17.238

Zamora 10.434 97 3.015 42 814 6.466

Zaragoza 60.083 1.072 20.107 424 6.526 31.954

Ceuta 3.301 66 814 10 263 2.148

Melilla 4.354 50 934 8 278 3.084

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE (INE).
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Empresas por provincias y condición jurídica 2024 (cuadro 5)

  Distribución en % Sociedades 
anónimas

Sociedades de 
responsabilidad 

limitada

Sociedades 
cooperativas

Otras formas 
jurídicas

Personas 
físicas

España 1,5 33,6 0,6 7,9 56,5

Araba/Álava 1,2 33,9 1,2 9,2 54,5

Albacete 0,7 36,0 0,5 6,2 56,7

Alicante/Alacant 0,9 33,6 1,0 5,1 59,5

Almería 3,0 31,8 1,3 12,2 51,6

Ávila 1,5 26,7 0,3 10,0 61,5

Badajoz 0,9 24,2 0,6 8,4 65,9

Balears, Illes 0,9 25,0 1,0 9,7 63,4

Barcelona 1,6 34,9 0,2 8,5 54,9

Burgos 2,0 35,3 0,4 8,7 53,6

Cáceres 2,2 29,3 1,2 7,7 59,6

Cádiz 1,8 27,7 0,5 17,7 52,3

Castellón/Castelló 0,8 22,7 0,8 11,9 63,9

Ciudad Real 0,8 27,4 0,5 5,8 65,4

Córdoba 1,4 27,0 0,3 8,2 63,1

Coruña, A 1,2 35,5 0,8 9,2 53,3

Cuenca 0,8 31,9 0,8 7,0 59,4

Girona 0,8 28,8 1,0 7,5 61,9

Granada 0,9 29,9 0,5 8,5 60,2

Guadalajara 0,9 31,2 1,3 8,5 58,1

Gipuzkoa 2,1 30,8 1,8 9,1 56,2

Huelva 1,8 33,3 0,2 11,6 53,1

Huesca 0,7 27,9 0,8 6,7 63,9

Jaén 1,1 27,7 0,2 7,8 63,2

León 0,7 29,2 1,0 6,6 62,6

Lleida 1,6 32,1 0,7 14,1 51,5

Rioja, La 0,6 23,2 1,4 7,4 67,4

Lugo 1,4 29,8 0,3 8,2 60,2

Madrid 1,5 34,3 1,0 10,6 52,7

Málaga 0,6 28,2 0,5 10,0 60,6

Murcia 2,5 41,2 0,2 6,8 49,3

Navarra 0,8 35,4 0,6 4,4 58,9

Ourense 0,9 32,8 1,6 7,7 56,9

Asturias 1,9 30,7 1,7 9,8 55,8

Palencia 1,1 29,6 0,5 8,0 60,7

Palmas, Las 1,3 29,3 0,5 7,6 61,4

Pontevedra 1,0 28,8 0,2 4,6 65,5

Salamanca 1,0 33,6 0,7 8,5 56,2

Santa Cruz de Tenerife 2,1 31,2 0,5 12,7 53,5

Cantabria 0,9 30,3 0,7 9,8 58,3

Segovia 0,8 28,3 0,2 5,7 65,0

Sevilla 1,4 26,1 0,5 9,5 62,5

Soria 0,8 33,9 0,7 5,8 58,8

Tarragona 2,1 30,3 0,6 13,5 53,5

Teruel 1,4 31,4 0,7 9,4 57,1

Toledo 1,2 30,9 1,0 10,6 56,3

Valencia/València 1,0 32,2 0,7 6,1 59,9

Valladolid 1,0 34,7 0,7 8,0 55,7

Bizkaia 1,6 32,8 0,7 9,5 55,4

Zamora 0,9 28,9 0,4 7,8 62,0

Zaragoza 1,8 33,5 0,7 10,9 53,2

Ceuta 2,0 24,7 0,3 8,0 65,1

Melilla 1,1 21,5 0,2 6,4 70,8

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE (INE).



240

 

Empresas por provincias y asalariados 2024 (cuadro 6)

Número de empresas Total Sin asalariados De 1 a 9 De 10 a 49 De 50
a 199

De 200
a 999

Más de 
1000

España 3.255.276 1.692.479 1.403.401 133.269 19.694 5.223 1.210

Albacete 24.868 12.759 10.900 1.071 110 25 3

Alicante/Alacant 140.468 70.552 63.569 5.580 631 119 17

Almería 43.235 22.392 18.973 1.585 205 65 15

Araba/Álava 17.735 7.970 8.462 1.082 177 37 7

Asturias 64.463 35.037 26.743 2.299 293 76 15

Ávila 9.660 5.206 4.171 261 18 3 1

Badajoz 39.649 18.206 19.725 1.480 205 26 7

Balears, Illes 100.430 54.181 41.511 4.186 450 79 23

Barcelona 453.568 228.729 201.024 19.246 3.379 998 192

Bizkaia 71.204 37.252 29.948 3.252 566 160 26

Burgos 23.853 13.420 9.319 938 134 36 6

Cáceres 23.928 11.320 11.688 796 106 17 1

Cádiz 63.651 31.772 28.941 2.573 297 61 7

Cantabria 38.005 20.044 16.289 1.417 197 48 10

Castellón/Castelló 39.437 18.627 18.793 1.672 248 85 12

Ciudad Real 28.437 14.251 12.828 1.201 135 20 2

Córdoba 46.511 24.208 20.196 1.822 223 56 6

Coruña, A 76.843 40.507 33.099 2.706 402 99 30

Cuenca 12.870 6.560 5.777 478 45 8 2

Gipuzkoa 46.719 23.713 20.113 2.372 407 97 17

Girona 64.130 30.009 30.989 2.710 324 82 16

Granada 59.829 32.700 24.792 2.025 253 51 8

Guadalajara 13.534 7.576 5.466 408 57 19 8

Huelva 25.422 12.547 11.806 925 113 28 3

Huesca 15.666 7.334 7.496 730 93 11 2

Jaén 33.645 16.986 15.263 1.243 124 25 4

León 27.825 14.875 11.840 950 133 21 6

Lleida 32.028 14.554 15.867 1.363 196 42 6

Lugo 22.510 11.620 10.068 739 71 9 3

Madrid 513.575 286.657 199.049 21.901 4.087 1.386 495

Málaga 136.848 76.431 55.061 4.712 522 108 14

Murcia 92.458 48.005 39.417 4.307 565 136 28

Navarra 40.934 21.516 16.926 2.017 354 104 17

Ourense 20.855 10.811 9.352 601 69 16 6

Palencia 8.922 4.632 3.961 274 46 6 3

Palmas, Las 72.287 37.059 31.598 3.069 417 126 18

Pontevedra 65.346 33.174 29.215 2.537 354 55 11

Rioja, La 21.219 10.793 9.219 1.026 142 35 4

Salamanca 20.599 10.919 8.761 815 85 15 4

Santa Cruz de Tenerife 70.111 35.934 30.936 2.783 371 80 7

Segovia 10.432 5.497 4.484 397 40 13 1

Sevilla 119.946 63.060 50.958 5.121 614 159 34

Soria 5.540 2.800 2.463 240 27 8 2

Tarragona 52.980 24.900 25.778 1.938 279 75 10

Teruel 8.690 4.023 4.325 302 33 7 0

Toledo 43.777 23.054 18.771 1.729 184 35 4

Valencia/València 181.329 92.528 79.526 7.722 1.201 293 59

Valladolid 31.133 16.300 13.234 1.359 193 34 13

Zamora 10.434 5.419 4.667 309 33 5 1

Zaragoza 60.083 30.106 26.680 2.703 455 116 23

Ceuta 3.301 1.534 1.600 143 19 5 0

Melilla 4.354 2.420 1.764 154 12 3 1

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE (INE).
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Empresas por provincias y asalariados 2024 (cuadro 7)

 Distribución en % Sin 
asalariados De 1 a 9 De 10 a 49 De 50 a 199 De 200 a 

999
Más de 

1000

España 52,0 43,1 4,1 0,6 0,16 0,04

Albacete 51,3 43,8 4,3 0,4 0,10 0,01

Alicante/Alacant 50,2 45,3 4,0 0,4 0,08 0,01

Almería 51,8 43,9 3,7 0,5 0,15 0,03

Araba/Álava 44,9 47,7 6,1 1,0 0,21 0,04

Asturias 54,4 41,5 3,6 0,5 0,12 0,02

Ávila 53,9 43,2 2,7 0,2 0,03 0,01

Badajoz 45,9 49,7 3,7 0,5 0,07 0,02

Balears, Illes 53,9 41,3 4,2 0,4 0,08 0,02

Barcelona 50,4 44,3 4,2 0,7 0,22 0,04

Bizkaia 52,3 42,1 4,6 0,8 0,22 0,04

Burgos 56,3 39,1 3,9 0,6 0,15 0,03

Cáceres 47,3 48,8 3,3 0,4 0,07 0,00

Cádiz 49,9 45,5 4,0 0,5 0,10 0,01

Cantabria 52,7 42,9 3,7 0,5 0,13 0,03

Castellón/Castelló 47,2 47,7 4,2 0,6 0,22 0,03

Ciudad Real 50,1 45,1 4,2 0,5 0,07 0,01

Córdoba 52,0 43,4 3,9 0,5 0,12 0,01

Coruña, A 52,7 43,1 3,5 0,5 0,13 0,04

Cuenca 51,0 44,9 3,7 0,3 0,06 0,02

Gipuzkoa 50,8 43,1 5,1 0,9 0,21 0,04

Girona 46,8 48,3 4,2 0,5 0,13 0,02

Granada 54,7 41,4 3,4 0,4 0,09 0,01

Guadalajara 56,0 40,4 3,0 0,4 0,14 0,06

Huelva 49,4 46,4 3,6 0,4 0,11 0,01

Huesca 46,8 47,8 4,7 0,6 0,07 0,01

Jaén 50,5 45,4 3,7 0,4 0,07 0,01

León 53,5 42,6 3,4 0,5 0,08 0,02

Lleida 45,4 49,5 4,3 0,6 0,13 0,02

Lugo 51,6 44,7 3,3 0,3 0,04 0,01

Madrid 55,8 38,8 4,3 0,8 0,27 0,10

Málaga 55,9 40,2 3,4 0,4 0,08 0,01

Murcia 51,9 42,6 4,7 0,6 0,15 0,03

Navarra 52,6 41,3 4,9 0,9 0,25 0,04

Ourense 51,8 44,8 2,9 0,3 0,08 0,03

Palencia 51,9 44,4 3,1 0,5 0,07 0,03

Palmas, Las 51,3 43,7 4,2 0,6 0,17 0,02

Pontevedra 50,8 44,7 3,9 0,5 0,08 0,02

Rioja, La 50,9 43,4 4,8 0,7 0,16 0,02

Salamanca 53,0 42,5 4,0 0,4 0,07 0,02

Santa Cruz de Tenerife 51,3 44,1 4,0 0,5 0,11 0,01

Segovia 52,7 43,0 3,8 0,4 0,12 0,01

Sevilla 52,6 42,5 4,3 0,5 0,13 0,03

Soria 50,5 44,5 4,3 0,5 0,14 0,04

Tarragona 47,0 48,7 3,7 0,5 0,14 0,02

Teruel 46,3 49,8 3,5 0,4 0,08 0,00

Toledo 52,7 42,9 3,9 0,4 0,08 0,01

Valencia/València 51,0 43,9 4,3 0,7 0,16 0,03

Valladolid 52,4 42,5 4,4 0,6 0,11 0,04

Zamora 51,9 44,7 3,0 0,3 0,05 0,01

Zaragoza 50,1 44,4 4,5 0,8 0,19 0,04

Ceuta 46,5 48,5 4,3 0,6 0,15 0,00

Melilla 55,6 40,5 3,5 0,3 0,07 0,02

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir del DIRCE (INE).
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Sociedades mercantiles creadas y disueltas por provincias 
2024 (cuadro 8)

 Número de sociedades y 
capital social en miles

de euros

Creadas Disueltas por tipología

Número Capital 
social Total Voluntaria Por 

fusión Otras

España 118.166 5.685.342 25.131 20.865 2.089 2.177

Albacete 647 22.314 21 6 7 8

Alicante/Alacant 6.246 307.032 1.037 863 4 170

Almería 1.629 51.439 290 259 17 14

Araba/Álava 406 13.004 213 167 26 20

Asturias 1.498 52.164 431 357 19 55

Ávila 154 3.699 49 47 1 1

Badajoz 914 33.541 249 207 7 35

Balears, Illes 4.340 121.976 1.061 971 50 40

Barcelona 18.337 823.672 623 286 85 252

Bizkaia 1.941 124.002 837 676 62 99

Burgos 432 22.481 163 137 10 16

Cáceres 438 11.671 117 104 10 3

Cádiz 1.896 54.995 441 408 21 12

Cantabria 897 22.090 280 236 22 22

Castellón/Castelló 1.385 50.388 387 326 22 39

Ciudad Real 783 16.011 222 188 1 33

Córdoba 1.254 94.856 385 364 14 7

Coruña, A 1.943 179.328 646 553 59 34

Cuenca 320 5.448 128 125 1 2

Gipuzkoa 1.091 73.871 503 414 38 51

Girona 1.974 98.436 653 569 66 18

Granada 1.736 54.292 432 346 10 76

Guadalajara 333 4.132 111 103 5 3

Huelva 772 10.733 193 171 6 16

Huesca 321 75.815 155 128 7 20

Jaén 618 22.242 157 144 6 7

León 512 15.336 201 155 12 34

Lleida 879 74.339 177 141 24 12

Lugo 393 12.941 160 130 12 18

Madrid 27.100 1.397.863 7.563 6.330 913 320

Málaga 7.541 287.741 1.389 1.166 58 165

Murcia 2.867 275.547 439 311 46 82

Navarra 1.004 41.015 75 10 28 37

Ourense 363 24.258 129 114 6 9

Palencia 143 3.514 73 65 1 7

Palmas, Las 2.225 49.453 594 492 54 48

Pontevedra 1.612 96.169 570 481 33 56

Rioja, La 430 31.174 182 161 8 13

Salamanca 423 13.555 150 135 6 9

Santa Cruz de Tenerife 2.099 55.831 522 472 18 32

Segovia 224 5.615 83 64 9 10

Sevilla 4.645 204.653 1.040 906 67 67

Soria 126 12.868 44 39 1 4

Tarragona 1.665 53.719 449 377 39 33

Teruel 189 44.645 79 74 5 0

Toledo 1.295 38.504 40 19 6 15

Valencia/València 7.287 404.658 372 167 99 106

Valladolid 756 33.239 329 291 27 11

Zamora 187 31.966 75 71 1 3

Zaragoza 1.723 123.811 572 506 34 32

Ceuta 62 862 25 18 6 1

Melilla 111 2.419 15 15 0 0

Fuente: Analistas Económicos de Andalucía a partir de la Estadística de Sociedades Mercantiles (INE).






















































































































































































































































